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Intézményvezetdi palyazat

w

II. 5. Személyi feltételek - alkalmazottak

Intézményiinkben a tevékenység, munkakor ellatasara eldirt végzettséggel rendelkez0,
tobbdiplomas, jol felkésziilt pedagégusok, elhivatott, munkajukra igényes alkalmazottak

dolgoznak.

2010. tanév végén -

Alkalmazottak munkakor szerint

jalins 15 Tonfts | Szakianar | Nopkizis | Iskola- | oo, | Komghal | Ossz
. i neveld titkar kisegitd
Béanokszentgyorgy 4 7 0 1 1 1 14
Pusztamagyarod 4 7} 0 1 2 0 14
PO — 8 14 0 2 3 1 28
' 22 2 28
6. tablazat Személyi allomény - 2010. jinius
: Alkalmazottak munkakor szerint
2015. marcius Tanité Skt Napko%'ls Is}(ol'a— Takarité Kpny];z:n Ossz.
: neveld titkar kisegitd
Banokszentgyorgy 5 4 0 1 1 0 10
Pusztamagyaréd 5 8 0 0 15 +1
i 10 12 0 1 3 0 26
i 22 26
7. tablazat Személyi allomany - 2015. mércius
Alkalmazottak munkakor szerint
2016. marcius Tanité Syaktandr Napko%ls Is.kol’a- Takarito KF)Ily]'J:il Ossz.
neveld titkér kisegit6
Banokszentgydrgy 5 4 0 1 (tartésan 1 0 9+1
Pusztamagyarod 5 6 0 tavol van) 2 0 1142
—— 10 10 0 1 3 0 20+1+3
. 22 1 23+

8. tablazat Személyi allomany - 2016. méarcius

Helyzetelemzés, alkalmazotti létszamok valtozisa: 2010-2015.

Foglalkoztatott

Tanitok

Szaktanarok -2

VALTOZASOK oka

utan kinevezett dolgozo lett
Feladatatcsoportositas, boviilés, ill. vezetdi megbizatas miatt a korabban
helyettesitésre alkalmazott pedagdgus kinevezett dolgozo lett.

3 6 nyugdijba vonult az adott iddszak alatt, 1 f6 hatarozott id6re

42 A feladatboviilés miatt a gyogypedagogusi végzettséggel 1 {6 a helyettesités

alkalmazasra kertilt.
Napkozis - A pedagdgusok latjdk el a feladatot.

neveldk
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Iskolatitkar -1 1 {6 nyugdijba vonult, 1 f6 munkaviszonya megsziint k6z6s megegyezéssel.
1 f6 alkalmazasra kertilt, a két iskoldban 6 latja el az iskolatitkari
feladatokat.

Takarito - Alloménylétszdm maradt; a kozfoglalkoztatassal sziikséges a létszamot
béviteni — 2014. (Banokszentgyorgy)

Konyhai -1 A konyhai tevékenység az énkormanyzathoz keriilt, igy a dolgozo is.

kisegit6

Osszesen: -2 A tantargyfelosztasban a 2 iskola pedagdgusai attanitassal latjak el a

feladatokat.

Helyzetelemzés, alkalmazotti létszamok valtozasa: 2015-2016.

A személyi allomany 1 év alatt 3 fével csokkent. Pedagégus munkakorbol 1 £6
nyugdijazds miatt tdvozott (jelenleg megbizas keretében, 9-10 Ordban sziikségszerii a
foglalkoztatasa), 1 f6 (matematika szakos) hatarozott idejii kinevezésére nem keriilt sor a nyar
folyaman, igy munkahelyet valtott, 1 {6 (rajz szakos) csaladi okok miatt elkoltézott, s a
helyére felvett pedag6gus szintén csaladi okok miatt 5 honap utan eltavozott iskolankbol.

A NOKS allomanyba tartozé iskolatitkar tartdés tédvollét miatt érintett a létszamkérdésben
(gyermeke sziiletés miatt van tavol). Feladatit 2016. januarjatél a helyi vezetok
(intézményvezeto, helyettes, tagintézmény-vezetd) végzik — a fenntartdtol nem kaptunk a

helyettesitésére lehetdséget.

A KLIK SZMSZ-e (2014.) tartalmazza az intézményre megallapitott, jovahagyott statuszt:
26,5 16, a jovahagyott 6sszlétszamunk pedig 29 6 a 2014. évi dokumentumok alapjan. A
jelenlegi valds, aktiv foglalkoztatotti allomanyban lévé létszamunk 23 6 (emellett 1
. kiilsds "2 ordban, 1 f6 4 ordban, 1 f6 pedig 10 oras megbizdssal lat el oktatdsi — nevelési
feladatokat iskoldnkban).

A 3,5 - 6 f6s létszamhiany komoly kihivast jelent a mindennapok szervezésében.

Mind az elmult, mind a késdbbi idoszakban az 0j dolgozok ,.betanitasi” folyamata, a
kozosségépités idot, energiat igényel, anndl is inkabb, mert a kézoktatas rendszere viszonylag

rovid id6 alatt is nagyon gyors véltozasokat hoz, illetve elvarja a rugalmas valtast.

A tdblazat adatai szerint a legnagyobb létszameltérés a szaktanarok koérében
tapasztalhat6. A szamadatokbdl nem lathaté, hogy a valosigban a szakos elldtottsag

biztositasa érdekében a szaktanarok attanitassal latjak el a feladatot.
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Attanitdssal kapcsolatos adatok (2015/2016. tanév 1. félév tantirgyfelosztis alapjdn):

Ssz. | attanitas oka/tantargy, | pedagdgus helye Pusztamagyardéd | Banokszent- .. Attanitott

foglalkozas ra — ,attanftott” | gyorgyre — | ** 6raszam
éra Lattanitott” éra

L. | Baaplugely Pusztamagyaréd L 29 éra

2, torténelem &y 8

3. informatika, bioldgia 8

4. technika 2

5. fizika Banokszentgyorgy 4 9 éra

6. ének-zene 3

T matematika Letenye 4 4+3 ora

8. fejlesztd foglalkozas - SNI 3

. rajz Bazakerettye 2 2 ora

10. Osszesen: 9+6 29+3

9. tiblazat Attanit6i 6raszamok

A szakmai célok megvalésitisa mindkét iskoldban nagy odaadast igényel a pedagogusoktol.
Pusztamagyarodrél szinte 2 naponta 2-3 pedagégus utazik 4t a tagiskolaba, a tagiskolabol az
alacsonyabb attanitéi 6raszdm miatt ebben a tanévben csak 1 ill.2 nap kell utazni . Ebben a
félévben megnehezitette a napi munkét, hogy egy osztdlyban (7.) a matematikat attanito
pedagdgus tombdsitve tanitja a tantargyat.

A 2010-es igazgat6i palyazati dokumentumban célként fogalmaztam meg a személyi
allomannyal kapcsolatos fejlesztést. Az adatokbdl kitiinik, hogy ugyan a szakos ellatottsagot
jol kialakitottuk (szinte 100 %, kivétel 4. évfolyamon az angol nyelv oktatésa), de a helyi
allomanyba tartozé 1étszdm létrehozasa nem valdsult meg — az utébbi egy év mutat6i ebben
romlottak leginkabb. Sajnélatos, hogy ennek kialakitisat a kozponti elvek jelenleg nem is
tamogatjak.

Dolgozbink az intézményi elvarasokhoz, az elvégzendé feladatokra rugalmasan
reagalnak, igy a képzésekre is nyitottak. Szinte évente szerveziink tantestiileti képzést az
egységes szellemiség kialakitasa, képviselete érdekében.

A dolgozok felkésziiltségiiket igazolja, hogy a tovabbképzési program szerint elkészitett
beiskolazasi tervben jelenleg mar minden pedagogus teljesitette / tilteljesitette az eldirt 120

oras kreditszintet az adott képzési ciklusaban.
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A képzések tartalmukat tekintve a mai szakmai kihivasoknak megfeleloek — pl.
- Szakmai megijité képzés altalanos iskolaban tanité magyar, biologia szakos tanarok
szamara — blandad képzes; 2 {6
- IKT képzés: tantestiileti — folyamatban van
e Interaktiv tablak és tanul6i valaszad6 rendszerek pedagdgiai alkalmazasa

e Tanuléi tevékenységek tamogatasa interaktiv IKT eszkozokkel

- Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagégusmindsitésben

valo részvételre
- Egyéb modszertani, konfliktuskezeléssel kapcsolatos képzési tartalmak. .. - tantestiileti

Oldal 21/ 44



Intézményvezetdi palyazat

II. 6. Személyi feltételek - tanuldk

1-8. évfolyam 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 201372014 | 2014/2015 | 2015/2016
Osszes létszam 93 78 65 64 63 58
SNI létszam 7 11 10 12 10 10
Bénokszentgydrgy | BTMN adatok 7 14 12 14 12 9
Integricids adatok - IPR| 43 37 31 37 27 11
Nemzetiségi oktatas 93 78 65 64 63 58
Osszes 1étszém 96 91 88 87 79 76
SNI létszam 5 8 6 5 4 1
Pusztamagyaréd - BTMN adatok 6 8 13 6 7
Integraciés adatok - IPR 23 25 23 23 15
Nemzetiségi oktatds 0 0 7 23 36 a3
Osszes létszam 189 169 153 151 142 134
SNI létszam 12 19 16 | 17 14 11
ntézményl | BTMN adatok 13 22 25 20 19 15
Integréci6s adatok - IPR| 66 62 54 60 42 18
Nemzetiségi oktat4s 93 78 72 87 99 111

10. tablizat Tanuléi Iétszamadatok valtozasa 2011— 2016.

Az adatok a KIR STAT (minden év oktober elsején aktudlis adatai) alapjan keriiltek
feltoltésre. Mindkét telepiilésen létszam-csokkenés tapasztalhato.
Létszamesokkenés oka:

- demografiai mutatok — alacsony sziiletési statisztika; mindegyik telepiilésre jellemzd

- mas iskola valasztasa a korzetes tanulok koziil néhany csalad részérdl jellemz6 mas

iskola valasztasa

o a tanulbcsoport dsszetétele miatt — ez akdr , természetes” szegregdciotl is

eredményez

o a gyermek egyéni képességszintje, egyéb elkotelezettsége miatt (verseny,
sportolasi lehetdség, ...)

o gyermekiik gyorsabb, biztosabb eldrejutdsa, érvényesiilése miatt

o egyéb, személyes okok miatt.
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Ez utobbi helyzetet ellensilyozandé a Pusztamagyarodi iskol4t més, nem korzetes tanuléi is
valasztja (2016-ban magasabb azon tanulék szdma, akik nem korzetesként iskoldnkat
vdlasztjak, mint azoké, akik korzetbe tartozoként mdsik iskoldt vélasziottak).
Banokszentgyorgyon a helyzet egyedibb a tekintetben, hogy az osztélyok/csoportok
Osszetétele, képességszintje miatt egyes csalddok iskolat valtanak (ami akdr természetes
szegregiciohoz is vezethet).

A jovo tervezéséhez sziikséges ismerni a sziiletési adatokat, amelyek kiindul4si alapot
jelenthetnek. A helyzetelemzéshez alapul vettem a helyi sziiletési adatokat — telepiilésenkénti
kimutatdsban. Az egyes tanévek varhaté beiskolazasi adataira fokuszalva (akik betoltik a 6.
életéviiket az adott év aug. 31.-ig) megillapithato, hogy az idei évhez hasonld,
Pusztamagyar6don a 77-80-as, Banokszentgyorgyon az 56-62 fos iskolai dsszlétszam varhatéd
az elkbvetkezd tanévekben is. (4 sziiletési adatokbdl csak kizelitSleg lehet megadni a vdrhato
osztdlyléiszdmot, hisz nem ismert, hogy mely gyermeket mikor iratjidk be, milyen

hattérjellemzikkel — SNI, ...rendelkezik).

Az iskoldk a koznevelési torvény létszdmelvardsat teljesiteni tudjak - nemzetiségi oktatis
(magyar nyelven folyé roma/cigdny nemzetiségi oktatds). A jovében inditand6 csoportokat,
csoportdsszevonasokat (alsé tagozatban lehetséges csak) meghatarozza majd az
évfolyamonkénti alaplétszdim. Amennyiben lehetséges, a jovében is a 8 csoportos szerkezet
lenne az idedlis az iskoldkban, az alsé tagozatos csoportdsszevondst a szakmai szempontok
alapjan kell majd tervezni. Az alacsonyabb létszamu fels6 tagozatban a készségtargyak és a

testnevelés esetén célszerii sszevonast alkalmazni.

Nagyon fontos, hogy olyan szellemiséget és az ezzel jaro szakmai nevelési — oktatdsi hdtteret
(személyi-, tdrgyi feltételeket egyardnt) biztositsunk, amely lehetévé teszi a tanuldk

megtartasdt (megfeleld gazdasagi lehetdségek mellett).

Egyéb csoportok szervezése

A 16 oraig tarté intézményben vald tartézkodds a magasabb tantirgyi o6raszamok, a
hagyomény szerinti foglalkozasok (szakkorok, fejleszté foglalkozasok, sporttevékenység)
szervezése miatt nem okozott eddig sem gondot tanuldink kérében. Olyan programokkal kell
az iskolai életet szervezniink, amelyekben lehetdsége van valamennyi tanulénak a képesség —

€s készségfejlesztésre. Ezt az elvet az idei tanévben a pedagdguslétszam csokkenése, s az
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W

ebbbél ad6do 26 oras kotelezd foglalkoztatottsdg miatt a minimalisra kellett szoritanunk: mar
csak egyféle szakkdr (1 oraban informatika), énekkar (heti 1-1 6ra), illetve sportkdr
szervezésére van lehet6ségiink. A nemzetiségi fejlesztés délutani szabadidés foglalkozasait is

csak dsszevonasokkal tudjuk megoldani.

I1. 7. Miikodési feltételek

Az intézményiink 2013. janudr 01-t6l allami fenntartisba kerilt at. A korabbi évek
kistérségi, onkorményzati fenntartdsi id6szakhoz képest 2013-t6l kiegyenstilyozottabb
koriilmények kozott mikodhettink. Az allami garanciak miatt a legnagyobb tételt jelentd
személyi kiaddsok rendezése helyileg nem okozott problémat az elmilt id6szakban. A
szakmai fejlesztésekre ebben a szervezési formdban is csak nagyon minimalis lehetdség
adodott (érezhetd az integraciés forrds hidnya is). A mikodési/mikddtetési kiaddsok
koltségeire csak részben latunk ra, de szem elGtt tartottuk a takarékos gazdélkodast célz6

tevékenységeket.

Az azonnali helyzetek kezelésében (vizesé torése, ...) szerencsére a helyi
onkormanyzatok segitettek. A fenntarté (Letenyei Tankeriilet) és a helyi &nkormanyzat
(Pusztamagyardd, Banokszentgyorgy Kozségek Onkormanyzata) 2013-ban
Vagyonmiikodtetési Szerzodést kotdtt. A megallapodas tartalma szerint az épiiletben az
onkorményzat 4ltal hasznalt helyiségek (konyha, ebédl6é, konyvtir - feladatai az
onkorményzatnal maradtak) mikodtetési koltségei (viz-, gaz-, villamos energia, ....) nem
keriiltek felosztasra. A helyiségeket az iskolai tevékenységekhez, a tanuldk altal igényelt
szolgaltatasokhoz igénybe vesszikk, de az Onkorményzat a megfelelé ,keretdsszegig”
gondoskodik a karbantart4si munkalatok végzéséhez sziikséges személyi feltételekrdl
(karbantarté, a felijité meszelések idején kémiives ...), az udvar rendben-tartasarol (fiinyirds,

héeltakaritds, futdpdlya rendbetétele, ...), vallalva azok koltségeit..

A megéallapodasban rogzitettek szerint az 6nkorményzattal vald egytittmikddés nagyon
korrekt, megbizhatd, kiszamithato miikodési feltételeket, munkakériilményeket biztositott
kezdettdl fogva, s remélhetben a jovoben is az intézmények szamara, bar

Banokszentgydrgyon a megallapodas feliilvizsgalat sziikséges.
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I1.8. Az intézmény szakmai tevékenysége

Tevékenységiink alapja a torvényekben, rendeletekben leirtak szerinti munkavégzés. A
helyi szabalyozoinkat ezeknek megfeleléen készitettik el, illetve a valtozasok alapjan
modositottuk. 2013 ota a Pedagogiai Programunk, a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatunk,
az iskolai Hazirendiink a 3. mddositott valtozat szerinti tartalmi. A modositasokban a
pedagogusok aktivan kozremiikdtek, ez killonosen igaz a Helyi tantervek ki- illetve
4tdolgozAsara.

A szabalyozdinkban a kozponti kotelezé elemeken til figyeltiink arra, hogy a
kordbban leirt adottsidgaink alapjan kiemeljiik az intézményegységeink egyedi arculatat is.

A pélyézati vallalasainkbol adodo ,kotelezettségeink™pl.:
- a kompetenciaalapt oktatis bevezetése/alkalmazasa - Pusztamagyaréd

- az 0ij modszertani, tanuldsszervezési eljarasok (témahét, projekt, ..) alkalmazasa

a helyi innovaciok, a ,,Jo gyakorlatok™ beépitése,

a TEIS szellemiség- Pusztamagyarod
IKT eszk6z6k széleskorl hasznalata. ..

1

A tanuléink helyzetébol adédéan mindkét iskola f6 profiljiba tartozik az
- integrdcios és képesség-kibontakoztaté program szerinti nevelés, oktatas
- a magyar nyelven folyé roma/ciginy nemzetiségi oktatas megvalésitasa.

Tankotelezettség teljesitése

Pusztamagyarod Banokszentgyorgy
Mulasztas Igazolatlan nem jellemz6 - tobb tanulot érintd, 250 orat
(igazolt, igazolatlan) meghaladé igazolt hianyzas,

- esetenként igazolatlan hianyzas
(korabbi évekhez képest alacsonyabb

mértékii)
Magantanulé Jelenleg 1 {6 Jelenleg 1 6;
(évente max. 1 f0) (korabbi évekhez képest jelentds
csokkenés)
Kozépiskolai - képesség szerinti iskolatipus valasztasa (f6ként szakképzésben valo
beiskolazas részvétel — kevesebb a gimndziumi képzés).

- nem jellemz0 a lemorzsolodas, az iskolaelhagyas.

11. tablazat Adatok a tankdtelezettség teljesitésével kapcsolatban
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Kompetenciamérés eredményei

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitdsa érdekében 2014. aprilisatol
Intézkedési tervet készitettiink, annak érdekében, hogy az elért eredmények felhasznélasaval
tovabbi fejlesztési teend6inket meghatarozzuk A FIT JELENTESek alapjan elmondhat6, hogy
hogy szignifikdnsan nincs eltérés a tanuléi képesség és a teljesitmény kdzott, az eredmények
nagymeértékben a csoportok dsszetételétdl fiiggnek (BTMN, SNI, HHH, HH).

Meérési Evf. Atlageredmény (megbizhatésdgi tartomany)
teriilet 2015 2014 2013 2012 2011
6. ®1374 1341 ®1346 ©1469 1344
Matematiica (1265;1490) | (1263;1464) | (1249;1455) | (1346;1581) | (1266:1428)
8. ®1379 ® 1607 ®1467 ®1594 ®1512
(1274;1501) | (1535;1713) | (1369;1563) | (1457;1727) | (1421;1610)
ST 6. ®1401 ®1368 ®1303 ®1487 ®1329
azlivegites (1311;1484) | (1313;1442) | (1157;1442) | (1354:1595) | (1257:1397)
8. ®1368 ®1544 ©1409 ®1580 ®1522
(1260;1546) | (1439;1675) | (1307;1533) | (1444;1716) | (1447:1632)

12. tablazat A pusztamagyarodi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Mérési fve Atlageredmény (megbizhatésagi tartomdny)
teriilet " 12015 2014 2012 2011
Matematika 6. ©1490 ®1416 ©®1394 ©1338
(1368;1630) (1342;1487) (1183;1731) | (1235;1445)
Szovegértés 6. ©1468 ©®1425 ©1362 ©1354
(1386;1568) (1354,1482) (1148;1617) | (1174;1472)

13. tabldzat A banokszentgyorgyi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

©A telephely adata az adott év orszdgos eredményénél szignifikdnsan magasabb

@A telephely adata nem killonbizik szignifikdnsan az adott év orszdgos eredményéiil

B A telephely adata az adott év orszdgos eredményénél szignifikdnsan gyengébb

Az adatok mogott olyan tanulok vannak, akik komoly nehézséggel dllnak a szovegértés, az
Osszetett matematikai feladatok elétt. Ezek a tanulok a differencidlt tanuldsszervezéssel, az

egyéni banasmodjukkal segitséget igényelnek, de a mérésben egyediil maradnak.

A hattértényezdket figyelve Gsszességében megallapithatd, hogy nincs szignifikans eltérés a
tanuloi teljesitmény €s a képességszint kozott. Ténylegesen megéllapithatd, hogy hosszu évek
atlagaban az eredmények jok (orszagos atlagndl magasabb értékek is szerepelnek), de vannak

csoportjaink, ahol nagyon gyenge az eredmény.
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Nagyon komoly kihivast jelent a jovGben is a felkészités, hisz t6bb jel utal arra, hogy a
tovabbhaladashoz, iskolavélasztashoz ezeket az adatokat esetlegesen fel fogjak hasznalni.

Nem engedhetjiik meg, hogy tanuléink lehet6ségei ezen eredmények alapjan szikiiljenek.

Adatok a jelentésekbdl:

- A 2015. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuldk
teljesitménye a minimumszinthez képest (6. évf.: 2. képességszint, 8. évf. 3.
képességszint)

o Pusztamagyarod: 1 6 6. osztalyos (enyhe ért.f) matematikabdl, 6 6
8. osztalyos (2 SNI, 3 BTMN) tanulé nem érte el a minimumszintet
matematikabdl ill. szévegértésbol.

o Banokszentgyorgyon 4 f6 6. évfolyamos matematikabol nem érte el a

2. képességszintet.

A 2014. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanul6i mindkét

telephelyen elérték a sziikséges szintet.

- A 2013. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuléi mindkeét
telephelyen elérték a sziikséges szintet.
- Pusztamagyarédon a 6. évfolyamosok koziil matematikabol a tanuldk, tobb mint fele

nem teljesitette a szintet, de szovegértésbol igen.

- A 2012. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuléi mindkeét

telephelyen elérték a sziikséges szintet.

- A banokszentgyorgyi tagiskola 6. évfolyamos tanuléinak legalabb fele (6) nem érte el
matematikabdl a 2. képességszintet, de szovegértésbol teljesitette a feltételt
- A banokszentgyorgyi tagiskola 8. évfolyamos tanuldinak legalabb fele (8) nem érte el

matematikaboél a 3. képességszintet, de szovegértésbdl teljesitette a feltételt.

A 2010. évi jelentés szerint a 2009. mérésben a tanuloink a képességeiknek
megfelelben teljesitettek, a tovabblépéshez sziikséges szintet tanuldink nagy része

elérte.
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I11. VEZETOI KONCEPCIO 2016-2021.

A pedagdgusi tevékenységem alapja eddig is és a jovében is a redlis célkitlizésekbol
adodd feladatvégzés, az innovativ szemlélet, a kovetkezetesség, a humanus
kapcsolatrendszeren alapulé jovétervezés. Ebbdl adodoan a korabbi vezetdi programomban
megfogalmazott elveket vallom most is. Az intézményi multat, a hagyoméanyokat alapul vevo,
helyes értékrendet kovetd, ugyanakkor a megujulds szellemiségével Osszhangban 1évo
intézményi program megalkotésa és fenntartasa a célom.

A torvényes és ésszerli, a szabalyszeri gazddlkodas érdekében a fenntartoval, a partneri

szervezetekkel teljes korli egyiittmiikodésre torekszem.

III.1 Vezetdi célkitiizések

Fontosnak tartom a pedagégiai munka fejlesztését, az intézményi szervezeti struktura
hatékony mikodtetését, a szervezeti kultira tudatos fejlesztését, az infrastruktira, a
kémyezetvédelem, a versenyképesség, a humén erdforras optimalis kihasznalasat.

Célom tovabbra is az, hogy:

az intézmény a torvényesség, a szakszerlség mellett nyugodt kiegyensilyozott

kornyezetben, a pedagdgiai célkitiizéseinknek megfeleloen miik6djon.

- Az intézményegységek kozott jo szakmai kapcsolat alakuljon ki, figyelembe véve az

egyéni sajatossdgok/arculatok meglétét.

- Az értékek megbrzése és versenyképesség elérése helyes egyensilyban legyenek.

- Mindségi nevelés-oktatast valositsunk meg a helyi sajatossagokhoz, az egyéni-, a kiilso

elvarasokhoz igazoddan.

- Innovativ, meguajulni képes pedagbgusok az 1j tanuldsszervezési, ismeretszerzeési

médszereket alkalmazva neveljék a gyerekeket intézményiinkben.

- Az intézményvaltast (é6voda-iskola, dltaldnos iskola-kozépiskola) jOl megalapozzuk, a
gyerckeink/tanul6ink a képességiiknek megfeleld iranyban fejlodhessenek, a megfeleld
iranyba tudjanak tovdbbhaladni.
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Az intézményi — hozzdadott - munka alapjan tanul6ink eredményességi mutatoi
javuljanak, a megfeleld pedagbgiai komyezet, a megfeleléen képzett pedagbgusok

segitsék az egyéni, a kozosségi eredmeények javuldsat.

Az intézményi eszkozok elérhetdségét, a tanuldshoz, ismeretszerzéshez, a helyes
letvezetési szokasok kialakitasahoz szitkséges programokat, eszkozoket biztositsuk

valamennyi gyereknek.

A szabadidés foglalkozasokkal, a készség- €s képességfejlesztd tevékenységekkel, a
szakmai fejlesztésekkel és szolgaltatisokkal a kiemelt figyelmet igénylé gyerekek
(tchetséges, a halmozottan hatranyos helyzetii, valamint sajatos nevelési igényi

gyermekek, ...) fejlesztését, esélyének nvelését segitsiik.

Az intézmény munkéjat, az innovaciok megval6suldsat segitsem, Oszidnbézzem, a

nyilvanossagot biztositsam.

Korrekt egyiittm{ikodést folytassunk a partneri szervezetekkel — sziilok, fenntart, helyi
onkorményzatok, szakmai munkat segiték, szakszolgalatok, szakmai szolgaltatok, kiilsd
szervezetek, helyi egyhaz, nemzetiségi/kisebbségi Onkormanyzatok, ...), az iskolai

programok megvalositasaba mind szélesebb korbe bevonjuk Oket.
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IIL2 A szervezet fejlesztésének altalanos iranyai

Vezetéi munkam soran (1994-t61) tobbféle szervezeti formaban mukodott az
intézmény: az 4ltaldnos iskolai feladatok mellett az 6vodai feladatok ellatdsat is felvallalta.
Ujszer(i helyzet az igazgatasi eljarisban a székhely-, tagintézmény szerkezet, amit a
hattérfeltételek véltozdsa (gazdasagi-, demografiai helyzet) miatt alakitottunk ki. Az oktatast
érinté jogszabélyok, torvények valtoztatdsa, a csalddok dontési szabadsaga miatt nehezen
4llapithaté meg, hogy meddig tarthaté fenn egy adott intézményi szerkezet.
A jovokép igy bizonytalan, de a szandék egyértelmii:

Az adott intézményszerkezeti modell megfeleld szinvonali fenntartasit, tovabbi

mitkddtetését képviselem mindaddig, amig a mikodéshez a feltételek adottak lesznek
(jogszabdlyi, gyermeklétszam).

- Kiemelten fontosnak tartom a tovabbiakban is az egyéni bindsmoéd érvényesitését, az
iskolai integracios és képesség-kibontakoztat6 program alkalmazasat.

- A gyermekek egészséges testi, lelki fejlédése, a tankdtelezettség teljesitése, az ,.egész
napos” iskolai program, az eszkdzkészlet fejlesztése, biztositasa igényel kiemelt figyelmet
a kovetkez0 években is.

- A kiemelt figyelmet igénylé gyerekekkel kapcsolatos tevékenységet szem eldtt tartjuk
mind a tehetséggondozas (versenyeztetés), mind a felzarkéztatas folyamatat. A helyi és a
kiills6 szakemberck segitségével tovabbra is biztositani szeretném az eldremutatd
egyiittmiikbdéssel a gyermekek fejlesziését.

- Szeretném elérni, hogy az intézményben miikddé szervezeti egységek (munkakzosségek)
kompetencidja novekedjen, mindehhez figyelembe véve a kollégdk terhelhetdségét, azt a
tényt, hogy a sok-sok feladatkorrel, vallalassal nagyfoku atfedések alakulnak ki egy-egy
személyt illetben.

- Az intézményi vezetSk (igazgatohelyettes, tagintézmény-vezetd) vezet6i kompetencidinak
fejlesztését dsztonzom, tovabbtanulasat tamogatom. A didkdnkormanyzat munk4jat segitd
pedagdgus, az egyes feladatok elltasaval megbizott kollégak szaktudasat, egylittmiikodo
képességét alapul véve szeretném az intézmény miikodtetését demokratikus alapon

miikddtetni — tagintézménnyel valo egyiittmiikddéssel.
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A szervezet korrekt miikodése, miikodtetéséhez olyan informaciés, kommunikacids
folyamatot alkalmazok, amely biztositja a naprakész informacioszerzést — mind a szoébeli-,

mind az elektronikus format alkalmazom.

Partnerkapcsolatok

_ A sziilbkkel Kkialakitott j6 egyiittmiikodési kapcsolat meg kell tartani
(Banokszentgyorgyon fejleszteni kell), a kapcsolattartasi forumokat, alkalmakat a lehet6
legszélesebb korben biztositanunk kell.

- A sziildi kozosségek tevékenységének erdsitését, munkajanak segitesét tamogatni fogom.
- Fontosnak tartom a jé munkakapcsolat fenntartdsat és tovabbépitését a nevelést-oktatast
tamogatd intézményi szervezetekkel (Intézményi Tandcs, Didkonkormadnyzat), szakmai- és
szakszolgdlati intézmények képviselGivel, a fenntartoval, a helyi 6nkormanyzatokkal,
szervezetekkel, a tankeriileti intézményekkel, a tarsadalmi €s civil szervezetekkel, miivészeti

csoportokkal és egyhazzal.

Az intézmény targyi kornyezete

A  helyzetelemzésre épitve, a helyi igények, lehetOségek, palyazati  forrasok
figyelembevételével olyan fejlesztések, Gjitasok végrehajtasa, amely egészséges, biztonsagos
kérnyezeti hatteret nydjt mind a gyermekeknek, mind az intézményi dolgozok, alkalmazottak

szAmadra - épiiletek kiilsd és belsd feltjitasa, esetlegesen akadalymentesites, ...

Célom, hogy az intézményiink helyi, mikro- és makrotérségi szerepét erbsitsem, szem

el6tt tartva a vidék szerepét, az intézményi miltat, a térség foldrajzi adottsagat.
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Az intézmény targyi-technikai feltételei

A mobdszertani megijuldsnak megfelel6, korszerl mnevelési-, oktatasi eszkdzok
beszerzését, alkalmazasat, ehhez a palyazati lehetdségek keresését alapfeladatomnak tekintem

a késobbiekben is.

Az intézmény személyi feltételei

Az elmult években 1étrejott szakmai csapat tovabbfejlesztése, elomenetelének segitése kiemelt

helyen all a céljaim kozott.

- A pedagogusok képzettsége megfelel az intézményi igényeknek, az alapfeladatok
ellatasat biztositani tudjuk. A szakmai egyéb programunk megvalésitasahoz a hidnyzo6
alloméany potlasardl (4j pedagégusok felvételérol/atvételérdl) a fenntartoval valo
egyiitimiikddéssel gondoskodnunk kell.

- A mindenkori tantirgyfelosztdsok sordn, a tervezéskor komplex modon veszem
figyelembe a szakmai feltételeket és a személyi lehetdségeket, amelyhez a kozponti
munkaltatéi elvarasok is feltételt szabnak. A torvényességi keretek betartasaval figyelni
fogok a feladatok elosztasara, a dolgozok aranyos munkaterheléscre.

- Az iskolatitkar helyettesitését - a tartds tavolléte idejére- meg kell szervezniink a
fenntartoval.

- Iskolatakaritok: Epitve az el6z6 években tapasztalt komplex, iskolai tevékenységhez
szorosan  illeszkedd kozremiikodésiikre (rendezvémyeken valo  kozremiikideés,
segitségnyijtds, dekordcié, ..., ) az iskoldk rendezett komyezetét biztositottnak latom.
Bdnokszentgyorgyon az 1 f6 alkalmazotti létszamot dt kell gondolni, amennyiben az
onkormdnyzati megdllapodds, illetve a kozfoglalkoztatott alkalmazdsi lehetdsége
indokolja.

Az intézmény pénziigyi-gazdasdgi tevékenysége
A helyzetelemzésben leirt elveket szem el6tt tartva, a megallapodasokban, elvarasokban

megfogalmazott takarékos, hatékony gazdalkodast szem el6tt tartom a jovoben is.

A korabban leirtak szerint a palyazati lehetdségeket figyelve, a kiirasi feltételek alapjan

palyazati tevékenységemmel hozzajarulok intézményi szinten a fejlesztéshez.
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[[.3 Szakmai fejlesztési elképzelések 2016-2021.

Torvényi-, jogszabalyi feltételek

A mindenkori torvényi-, jogszabalyi feltételeknek megfelelden végzem a munkam. Az
cléirasok szerint elkészitem, vezetGtarsaimmal, a pedagégusok bevondsaval elkészitjiik,
fejlesztjilk a helyi szabalyozokat. A dokumentaciokban foglaltak betartdsat, a tevékenységek
végzését segitem, az elvégzett munka eredményességét ellendrzom (mdr szakértdi,

tanfeliigyeldi, auditor/mindségbiztositdsi szakértGi szemmel is).

Ezzel a tobblettudassal igyekszem még komplexebben kezelni az intézményem iigyeit,
igy bizom abban, hogy kollégdimmal, a helyi, a tigabb kdmyezetem vezetdivel, az
orszagosan kiterjedd szakeért6i kapcsolatrendszeremmel a napi munkim eredményesebb,

hatékonyabb lesz.

Lehetdségek az intézmény tovabbi szakmai fejlesztésére

Célom, hogy az intézmény a torvényesség, a szakszeriiség mellett, nyugodt
kiegyenstlyozott kdrnyezetben, a pedagdgiai célkitlizéseknek megfeleléen miitkodjon.
Stabil, egyiittm(ik6do, kozds elveket felvallalo, ugyanakkor egyéni stilust képviseld
személyekb6l 4116 neveldtestiiletiink megtartasa, 1étrehozésa a célom.
Fontosnak tartom:
- apedagbgiai munka fejlesztését,
- az intézményi szervezeti struktira hatékony mikddtetéset,
- aszervezeti kultura tudatos fejlesztését,
- az infrastruktira, a kémyezetvédelem, a versenyképesscg, a humaén er6forras optimalis
kihasznalasat,
- a kialakitott szakmai kapcsolatok erdsitését,
- hogy segiteni tudjam intézményiink életét, segiteni tudjak abban, hogy a telepiiléseinken
616 csaladoknak, az itt 616 gyerekeknek nyugodt, biztos intézményi hattere legyen.
Azt kivanom elérni, hogy az intézménybdl kikerild fiatalok egyénileg és kdzosségben a
tarsadalom elfogadott, hasznos tagjai legyenck, s képesek legyenek a kor kihivasainak

megfelelni, képesek legyenek helytallni.

Oldal 33 /44



Intézményvezetdi palyazat
W

IV. SZEMELYES INDITEK A PALYAZAT BENYUJTASARA

Azért dontottem a program elkészitése mellett, mert

- A Pusztamagyar6di Kenyeres Elemér Altalanos Iskolaban elkezdett pedagégiai
program, a nevel6-oktaté munka, az intézményi fejlesztési folyamat, a megkezdett

munka folytatast kivan.

- Az elért eredmények motivalo hatdsa, a kornyezetemben él6k tamogatasaval képesnek

érzem magam az intézményvezetdi munka folytatasara a kovetkezd 6t évben is.

- Vezeti munkdmmal szeretnék még hozzajarulni ahhoz, hogy a didkok, pedagogusok, a
dolgozék jelenlegi munkahelyiikon kiegyensilyozott, harmonikus mindennapokat

élhessenek meg, hogy képesek legyenek dnmaguk megval6sitasara.

- Bizom abban, hogy a hosszi évek alatt kialakitott egyiittmiikodési kapcsolatrendszerem
—sziil8k, fenntartok, partneri intézmények, szakszolgdlatok, ... - , 2 szakértbi munkam
révén is tudom segiteni intézményiink életét, segiteni tudok abban, hogy a
telepiiléseinken él6 csaladoknak legyen elérhetd, nypgodt, biztos jov6t jelentd

intézményi hattere.

- Bizom abban, hogy az intézményi fejlesztési céljaim/céljaink elérését az intézmény

dolgozoéinak egyiittmiikddése, a sziilok, a partneri szervezetek tAmogatasa segiti majd.

- Remélem, hogy az intézmény fenntartéja a maga dontéshozé szerepével tdmogatja a

palyazatban foglaltak megvalositdsat, megvalosulasat.

- Rendelkezem a palyéazati kiiras (2016.06.17.) szerinti feltételekkel.
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e - VEZETOI PROGRAM

Vezetdi programom megfogalmazasakor az intézménnyel szemben tamasztott,
térvényekben is elbirt tarsadalmi kovetelményekbdl indultam ki. Kiindulasi alapnak tekintem
az alapfoki oktatdsi intézmények vezetésére vonatkozd jogszabalyokat, a Koznevelési
Torvényt, az intézmény helyi szabalyzatait, az iskoldban mar kialakult hagyomanyokat.

A mai altalanos iskola sajatos, a nevelotestiileteket és a fenntartét egyarant nehéz helyzetbe
hozoé valtozdsokon megy at. Ugy kell megfelelnic az egyre magasabb szintii
kovetelményeknek, hogy ez zokkendmentesen menjen végbe.

A szinte nap, mint nap valtozast hozo oktataspolitikai dontések, olyan problémahelyzetet
teremtenek, amelyet a tantestiilet, az intézményvezetés és a fenntarté tervszer(, 6sszehangolt
egyuttmiikddese oldhat meg eredményesen. Ebben a folyamatban egyre nagyobb hangsulyt
kap a KLIK, tankeriilet/ a mindenkori fenntarto.

A szabad iskolavalasztas miatt az intézménynek tigy kell megfelelnie a kihivasoknak, hogy
minél tobb gyermek jarjon oda. Az iskola vonzasat névelni kell olyan programokkal, amelyek
szinesitik a kotelezd tananyagot, amelyek egyéniek és tovabbfejlesztheték. Minden gyermek
értck, meg kell taldlnunk azokat az eszk6zoket, modszereket, amellyel minden tanulo
eljuttathatd a kovetelmények lehetséges legmagasabb szintjére. Bizom abban, hogy az
intézmény neveldtestiilete, képességei, a problémak iranti érzékenysége birtokdban képes ezt

megoldani.
Az intézmény céljai:

e a Koznevelési Torvény elvardsainak teljesitése (az alapkészségek megfeleld szinti
elsajatitasa, ami a tovabbtanulashoz nélkiil6zhetetlen)

e az intézmény hatékony miikodése (takarékos és ésszeriien hasznalja erdforrasait)

e a tanulokat elsOsorban képességeik fejlodésében kell értékelni, figyelembe véve a
képességbeli kiilonbségeket

e segiteni kell a jol mikodo értékek, hagyomanyok megorzését, 0j értékek
megteremteését

e akellemes légkor biztositasa a tanuldk és a nevelok szamara egyarant

e pozitivan gondolkodd, a massagot elfogadd, egészséges éEletvitelre torekvo,

felelosségtudattal rendelkez6 tanulok nevelése
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e a hosszitdvon magas szinvonali munkat végzé dolgozd elismerése, kitiintetése

(Pedagbgus életpalyamodell)

Az intézmény feladatai:

e atargyi, személyi feltételek és a tartalmi munka fejlesztése

e Ontevékeny és Onfejlesztésre képes intézményi autonémia megteremtése

e a kimenet szabalyozédsa a pedagdgiai programban és a majdani éves munkatervekben
rogzitett vizsgak (OKEV felmérések) alkalmazasaval, mindségbiztositassal

e az onértékeld képesség fejlesztése

e anyilvanossag bevonasanak fokozasa

e asziil6i hazzal vald szoros egyiittmiikodés

e a tarsult falvak kulturalis életében vald aktiv részvétel

Vezetdi alapelveim:

., INem mindent lehet megtenni, amit kell, de mindent meg kell tenni, amit lehet!”

(Kotnyek Istvdn)

e Az iskolai légkért olyan demokratikus szellem hassa at, ahol vitatkozni lehet és
érdemes, ahol az igazgato €s a nevelok a legjobb megoldasokat keresik.

e Mindenki segitse és értékelje masok munkajat.

e Az iskola vilagnézeti szempontbol semleges legyen és toleralja a massagot.

e Az iskola legyen a tanuldk kozossége, gyermekeink legyenck fogékonyak az
igazsagra, tudjak becsiilni a munkat.

e A nevelés csapatmunka. Nem egy igazgato tesz ,,naggya” egy iskolat, hanem tandrai.
A mindennapi munkaban azonban az igazgaté feladata, hogy a kiilénbozo szakos, de
egyenrangu szakemberek munkajat koordinalja.

e Az igazgatd személyes példajan keresztiil kell, hogy er6sitse kollégaiban a pedagdgus-
hivatast.

e Nem csak a pedagbgusok, hanem az intézmény egyéb, nem szakiranyi dolgozdinak is
feladata a gyermekek nevelése. Jelenlétikk, magatartasuk hatdssal van a gyermekek

fejlddésére, mindennapi viselkedésére, szokasaik alakulasara.

=% 5
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e A szilokkel valé kapcsolatnak a bizalomra kell épiilnie, elfogadva a joindulata kritikat

is.

Szervezet — belsé iranyitas

A nevelotestiilet joga meghatarozni az iskola pedagégiai célrendszerét, az iskola bels6
szerkezetét és mikodési rendjét. Ennek megvalositasa érdekében szitkséges a neveldk és a
dolgozok rendszeres tdjékoztatdsa az intézményt, illetve a pedagdgusokat érinté minden
intézkedésrdl, torvényrol.

Fontos a nevelbtestiileti egység, a testiilet és az intézményvezetés demokratikus, nyilt,
oszinte kapcsolata, egymas munkdjanak, eredményeinek megismerése és elismerése.
Ahhoz, hogy az intézmény pedagégiai nevelése zavartalan legyen alapvetden fontosnak
tartom a neveldtestiilet és az egyének terhelhetdségének pontos ismeretét, a tébbletmunka
megfeleld elosztasat (megfeleld feladat-megfeleld személy). Fontos az intézményen beliili
szervezett szakmai informacio-aramlas. Az iskolai élet informacids rendszerében a

e KLIK, tankeriilet/ a mindenkori fenntarto

e Didkoénkormdnyzat

e Sziildi Kozosség

e Erdekképviseleti szervek (Kozalkalmazotti Tan4cs)

e A helyi kisebbségi (roma) Onkormanyzat

tovabbra is fontos szerepet téltenek be.

A tantestilet tagjaival valo kapcsolatot napi aktudlis gondolatcserében, valamint rendszeres,
tantestiilleti megbeszélések formajaban tervezem megvaldsitani.

Kiemelt feladatnak tekintem a pedagégusok modszertani kultirajanak tovabbi gazdagitasat,
szakvizsgak, mesterképzés, {ij szakok elvégzését.

A tanfolyamok, tovabbképzések tapasztalatait kozkinccsé kell tenni, tokéletesiteni a
modszertani eljarasokat, akar egymas drdinak latogatasaval is.

Az iskolavezetés (igazgaté, munkakozosség-vezetok, diakonkormanyzat vezetdje,
érdekképviseleti szervek vezet6i) alkossanak szoros egységet egymassal. Segitsék az
intézményvezetdt a dontések meghozatalaban. A fenti szervezeti forma tegye lehetévé, hogy

minden teriiletnek, feladatnak, megnevezett és szamon kérhet6 felel6se legyen.
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Az oktatis fejlesztésének programja

Olyan tanulasi programokat kell alkalmazni, amelyek sordan — az életkori
sajatossagoknak megfeleld szinten — élményszerii helyzetek teremtésével a tanuldk
tapasztalatokat szereznek, maguk fedezik fel a komyezeti elemek kozott kapcsolatokat és
osszefiiggéseket, azokbdl kovetkeztetéseket vonnak le, korabbi tapasztalataikat, ismereteiket
és készségeiket alkalmazzak. Tovabbra is lehetdséget kell teremteni arra, hogy a tanuldk
megfogalmazzak egyéni és csoportosan kialakitott véleményeiket, azokat meg tudjék vitatni,
érvekkel alatdmasztani és meg tudjak védeni. Elényben kell részesiteni azokat a programokat,
amelyek egymasra épiilnek, amelyek a folyamatossagot, a folytonossagot teremtik meg az
oktatasban €s a nevelésben.

Folyamatosan at kell tekinteni a helyi programokat és az id6 kovetelményei szerint
modositani azokat.
Komoly intézkedéseket kell tenni a tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanulok fejlesztd
felzarkoztatdsara. Fontos, hogy a pedagogus idében észlelje és kisziirje a zavarokat. Ezt a
munkdt legjobb lenne mar az 6vodaban elkezdeni. Ennek érdekében az alabbi feladatokat
tartom a legfontosabbaknak:

e az ovodai évek legyenek meghatdrozdak (jaték, kozosségi szabalyok)

e a gyermekek iskolai eldkészitdn vegyenek részt

e iskolaérettségi, DIFER vizsgalatokhoz szakertod (gyogypedagogus,

fejlesztopedagogus) igénybevétele szitkséges
e az ovodai — iskola kapcsolataban tovabbra is fontos a visszajelzés (k6zo6s programok

6voda és az elsd osztaly kozott)

Az ¢vodaval erdsiteni kell a munkakapcsolatot: az 6vondk latogassak az iskolat, a tanitonék
pedig informalodjanak és segitsék az iskola-elokészitd tevékenységet. Az alsé tagozaton a
korrepetalasok mellett felzarkoztatd fejlesztd foglalkozasokkal kell a tanulashoz szikséges
képességet személyre szabottan fejleszteni. Nagyon szitkséges a sziil6k aktiv kozremiikodése,
kozosen eredményesebben juthatunk at a nehézségeken.

Célom, hogy minden tanulé (SNI ¢s HH gyerekekkel egyiitt) nalunk végezze el az altalanos
iskolat, ezért az intézmény integralt formaban miikédik. A kordbbi munkahelyeimen is
tapasztalatot szereztem a sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztésében, illetve a halmozottan

hatranyos helyzeti tanulok nevelésében is jartas vagyok. Valamint a Csaladsegité és
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Gyermekjoléti Szolgalatnal szerezet tapasztalataim is segithetnek a munkdm sordn, a
sziilékkel valoé bizalmas kapcsolat kiépitésében. Kiemelt fontossaginak tartom a helyi roma
kozosségek hagyomanyainak 4polasat, a roma szarmazasii gyermekek konnyebb
beilleszkedést, azt, hogy képességeikhez mérten a legjobb eredményt sikeriiljén elérniiik.
Minden gyermek tehetséges valamiben, ezt a pluszt — szarmazastol fiiggetleniil — meg kell
talalni bennik és kihozni ebbdl a maximumot. A tehetséggondozas fontos tényezd a
pedagoégiai programban. Ennek szervezeti kerete lehet szakkor, differencialt tanorai
foglalkozas, levelezOs és egy€b teriileti, megyei, orszdgos versenyekre valo felkészités, a
palyazatokon valé részvétel, egyéni foglalkozis.

Mindezek mellett a megfelelé szakember hianyét a szakszolgalat tudja pdtolni, kiegésziteni az
intézmény szdmara. |

A tovabbtanulok eredményeit figyelemmel kell kisérni, és a gyenge pontokat a tovabbiakban
erdsiteni. Palyavalasztasi tanacsadoként a szakszolgalatndl szerzett tapasztalataimmal a
tovdbbtanulds sordan tudom segiteni a tanulékat és a sziloket egyarant. Emellett
felhasznalhatjuk a kozépiskoldsok tapasztalatait, a visszajelzett eredményeket.

A tantervi kovetelmények pontos ismeretében minden neveld egyénileg valassza meg a
modszert, hisz a cél elérése a fontos. A neveldk batran differencialjak a tananyagot, a tanulék
képesseégeinek megfeleléen batran hasznaljak az IKT eszkozoket, s igy sikeresebb lesz a
munka. Az eredmények allando ellendrzésével, felmérésekkel figyeljitk az oktatas szinvonalat
és annak titkrében hatarozzuk meg kozosen a feladatokat, Az OKEV felméréseire (4., 6., 8.
osztaly) folyamatosan készitjik fel a tanulokat.

A nevel6 munka fejlesztésének céljaira vonatkozoé elképzeléseim

A tanterv eldirja azokat a tantargyakat, tananyagot, amelyet el kell sajatitani, ez
kotelez6 minden neveldé szamara. A kovetkezo években a nevelési feladatok erdsitését kell
szorgalmazni. Sok kedvezbtlen, spontan hatés éri a gyermekeket, egyre tobb a hatranyos és a
veszélyeztetett tanuld. Fontosnak tartom, hogy ha nem torténik meg a gyermek megfeleld
szill6i, csaladi tdmogatasa, azt iddben észleljilk, és minden segitséget megadjunk szamara,
hogy ez az iskolai tanulmanyaira ne legyen negativ hatdssal. Ebben az esetben fontosnak
tartom a sziilok megfelel6 tajékoztatasat és felvilagositasat.

Feladatunk a hatranyok lekiizdése, a személyiség fejlesztése, ennek érdekében az alabbiak

fontosak:
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A neveld személyisége meghatarozd a nevelési folyamatban, legyen példamutaté az
egyénisége, munkaja.

Az osztalyfonokok munkéja nagyon fontos a kozdsségformaldsban. Az, hogy alsé és a
felsd tagozatban is négy évig egy-egy osztalyfonok vigye végig az osztalyt. Ez a négy
év meghatarozoé id6 egy tanuld életében.

Az osztalylétszamok lehetdvé teszik, hogy az osztalyfonokok minden tanuldjukat, a
személyiségiket, csaladi korilményeiket jol megismerjék, s annak megfeleléen
tervezzék meg munkajukat, segitség eld a gyermek pozitiv iranyt fejlodését.

Az osztalyfonok koordinalja a killonb6zé nevelési tényezoket (rendszeres
csaladlatogatas, sziilokkel valo beszélgetes).

Nyilt napokkal, kozos rendezvényekkel nyitotta kell tenni az iskolat a szildk felé.

A bejard tanulok sziileinek kihelyezett szilldi értekezlet biztositdsa a telepiilésen
megkonnyitené mindannyiunk munkajat.

Kozosen kell gazdalkodnunk a legelemibb erkélesi normak — a becsiilet, tisztesség —
betartisaért és a viselkedési kultira fejlesztéséért. Nevelniink kell az embertarsak
tiszteletére, szeretetére iskolan belil és kivill, az wudvariassagra, a kulturalt
beszédstilusra, a kdszonésre, a sziilok, felndttek megbecsiilésére, a fegyelmezettségre.
A kornyezet is nevel. Fontos, hogy a neveldk és az intézmény dolgozoi példamutatéan
éljenck, dolgozzanak. Az iskola és a kornyezete legyen tiszta, ennek érdekében a
tanuldk 6vjak, szépitsék komyezetiiket.

A tanulok egészséges ¢€letmddjanak kialakitdsa érdekében torekedniink kell az
alapvet6 tisztalkodasi szabalyok betartasra. Felvilagosité munkéankkal tudatositsuk a
karos szenvedélyek egészségrombolé hatasat, mindent tegyink meg ennek
megelozéséért.

A tanulok edzettsége érdekében forditsunk nagy figyelmet a testnevelésre,
testmozgasra. (Orén kiviili jatékok, sportversenyek, tirak, uszoda.)

Jo lenne elémi, hogy tanulokban tudatosuljon, hogy a legfontosabb munkijuk a
tanulas. A tudds érték, aminek segitségével meg tudjak valdsitani almaikat, és
kiléphetnek a hatranyos szocialis helyzetiikbdl.

Igény szerint részt vesziink a komyezd telepiilések rendezvényein, innepein.

Az esztétikus kornyezet kialakitasaval (az iskolai kornyezet szépitése, védése, tanuloi
alkotasok kiallitasa, stb.), vetélkeddkkel, zenei és egyéb miivészeti szemlékkel, népi

jatékokkal lehet novelni az esztétikai nevelés eredményessegét.
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e A hagyoményos iskolai tinnepek (Mikulas, karacsony, Kenyeres Elemér Eml€knap,
stb.) szinvonalas megtartasa.

¢ Fontos a lakohelytink és kornyezetiink torténelmi, tirsadalmi ért¢keinek megismerése,
megbecsiilése, a természet- és kornyezetvédelem, a komyezetink, lakohelyiink
alland6, folyamatos figyelemmel kisérése, szépitése. A hazaszeretetre neveléshez
hozzatartozik a hon- és népismeret, a mult megbecsiilése, hagyomanyépolas. Fontos,
hogy a gyermekek megismerjék a horvat nemzetiségi kultirat €s hagyomanyokat is.

e Lvente a sziildi értekezletek témajat gy kell meghatarozni, hogy kapcsolédjon az
aktudlis nevelési feladatokhoz. Fontos a sziildk bekapcsoldddsa a nevelés egyes

problémas teriileteire.
A tantestiileti kozosséggel valé egyiittmiikodésre vonatkozé elképzeléseim

Figyelemmel kisémém a tandrok szaktargyi, metodikai onéllésiganak fejlesztését.
Arra torekednék, hogy a neveldtestiileti, pedagogiai egység és az erre épiild szaktanari
onallosag egyiittesen képezze részét a nevelési rendszernek.

Az iskolai neveld hatasok koordinalasat az osztalyfonokok felelosségteljes onallosaganak
tovabbfejlesztésével és fontos szerepének megtartdsdval kivinom megvaldsitani.
Szandékomban 4ll alsé és felsd tagozatos munkakozosség létrehozdsa. A kozosség
Osszetartozasat, csapatépitést kozos kirandulasok évenkénti megszervezésével szeretném

erdsiteni.
A tanulokozosség fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim

El kell érniink, hogy a tanuldk toébbsége az iskoldban megtaldlja az érdeklddésének
megfeleld tevékenységi terilletet, igy kialakul naluk az iskoldhoz valé erds kotddés
szelleme. Ennek személyiségformalo hatasat a tanulok neveltségi szintjében is
érzékelhetdve kell tenni.

Az iskola szellemiségét sokszinii és jol sszehangolt tevékenységi rendszeren keresztiil
kozvetithetjilk. Ezért fontos feladatomnak tartom a tanuloifjusag igényeinek pontos
ismeretét, az igények és a lehetdségek kozti 6sszhang megteremtését. Az elkovetkezendd
ot évben az intézmény pedagdgiai informacios rendszerében komoly szerepet szanok a

diakonkorméanyzatnak. Minden fontos dontés elott szamitisban venném vélemeényliket,
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javaslataikat. Hiszen a tanul6ifjusdg a sajat lgyeiben és az iskolai életet €rintd

kérdésekben komolyan kinyilvanithatja véleményét.

A didkénkormainyzat feladata:

e szervezzék a tanulok kozos programjait

e vegyenek részt a tervezés — szervezés — végrehajtas — ellenbrzés- értekelés
gyakorlatiban

e az osztalyok rétegzddésében pozitiv iranyt valtozas j6jjon 1étre: legyen kovetendd
példa a képességeinek megfelelden teljesitd, fegyelmezett, a kozosségert,
komyezetéért tenni akard és cselekvd tanuld

e a viselkedéskultira, magatartas javitisa érdekében (hangnem, stilus,
kommunikécio) a belsé motivacio hatékony modszerével kell élni

e [étre kell hozni a feleldsi rendszert, és az értékelési rendszert motivalo hatasaval is
élni kell (dijak alapitasa, adoméanyozasa)

e a versenyeken, vetélkedokon, sportversenyeken, levelezOs jatékokon mindenki

tudésa, tehetsége szerint vegyen részt, hogy az iskola hirnevét erdsitse

Napkdozi otthon, tanulészoba

A nevelési-oktatasi feladatok megvalOsitisiban nagy szerepe van a napkozinek,
tanuldszobanak.
Az osztalytanitok és a napkozis neveld szoros munkakapcsolata segitse a tanulds
eredmeényességet.
A napkdézi otthon legfontosabb feladatai:
e a helyes tanuldsi szokasok kialakitasa, tanulasi technikak €s modok elsajatitasa
¢ a hazi feladatok elkészitése
e amasnapi ordkra valo felkészilés
e a szabadid®é kulturalt, hasznos eltoltése (jatek, sport, kulturalis-foglalkozas,
bab, mesejaték, vetélkedd, filmvetités)
e a helyes étkezési szokasok kialakitasa

e egészségiigyi szabalyok és kulturalt magatartas elsajatitdsa
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Az iskola tarsadalmi kapcsolatai

Egy falu életében jelentds szerepet tolt be az iskola. A rendezvényeken vegyenek részt
a sziilok, a volt tanuldk, a falu fiataljai, lakoi.
Az iskoldban miikod6é Sziildi Munkakozosség képviseli az iskola érdekeit. Segiti a
rendezvények lebonyolitasat (sziilok-neveldk balja, farsang, sport nap, stb.). A bevételekbdl
tdmogatjak a taborozasokat, a gyermeknapot, Mikulast, sport €s egyéb versenyeket,
rendezvényeket, a tanulok jutalmazasat.
A munkat segithetik a helyi civil szervezetek, munkahelyek. Cserébe kulturilis misort
biztosithatunk szdmukra.
J6 kapcsolat kialakitdsa az egyhaz képviseldivel. A tanulok tobbsége részt vesz a
hitoktatasban.
J6 kapesolatot kell teremteni és dpolni a KLIK tankeriileti igazgatdjaval és dolgozdival/a
mindenkori fenntartéval.
Fontos a jé kapcsolat a Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalattal. Ennek kiépitésében a sajat
munkahelyi tapasztalataimat is fel tudom hasznélni, mivel én is voltam intézményvezetd
Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalatnal.
Fontos tényez0 az iskola és az Onkormanyzatok (Pusztamagyarod, Bucsuta, Szentliszlo)
kapcsolata. A falvak kulturalis életére nagy hatassal van az iskola. Szinvonalas kulturalis és

egyéb miisorokkal szinesithetjitk a kornyez6 falvak rendezvényeit, programjait.

Fejlesztés és targyi feltételek

Az intézmény fejlesztésére vonatkozd elképzeléseimet a jelenlegi behatarolhato
gazdasagi, anyagi kondiciok alapjan vazolom.
Korvonalazom a tartalmi fejlesztés fobb iranyait €s a nevel6-oktatd munka

feltételrendszerének fejlesztésére vonatkozo elképzeléseimet.
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A tartalmi munka fejlesztésének fébb iranyai

A tartalmi-fejlesztési elképzeléseim kialakitasakor az intézményi tényezdk mellett
szamitasba kell venni a kozoktatas atalakulasat is.

e tervezem barati és partnerkapcsolat kialakitasat mas iskolakkal,

e a SNI-s gyermekek integralt oktatasat a ,kéttanaros” modszer segitségével szeretném
folytatni, ahol erre sziikkség van

e a hatranyos helyzetl tanulok felzarkoztatasa, a hatranyok lekiizdése legyen a c€l

e az IKT eszkozoket (szamitogép, interaktiv tabla) minden pedagogusnak hasznalm és
minden targyban (ahol lehetséges) alkalmazni kell

e sziikségesnek tartom az erdei iskolai program megvalositasat

e tervezem a felnGttképzést, ha a sziikkség ugy kivanja

e az iskola egyéni arculatat szem el6tt kell tartani (természet- és kornyezetvédelem,
hagyomanyok apolasa, projektek, rendezvények, stb.)

e minden lehetséges palyazaton részt kivanok venni, amelyet az iskola érdeke megkivan

Targyi feltételek fejlesztése

Az iskola jelenlegi targyi feltételei viszonylag megfeleléek. A gyors és minden
teriiletre kiterjedd fejlesztésre nem gondolhatunk a finanszirozasi gondok miatt, ezért minden
lehetséges palyazaton el kell indulni. A felmeriild koéltségek akkor elviselhetok, ha hosszabb
idére szakaszos megvalositist terveziink. A sziikséges elektronikus tananyagok, digitdlis
szemléltetd eszkozok, térképek beszerzése €s a szamitogéppark folyamatos felujitdsa mellett a
sporteszkozok potlasat, folyamatos cseréjét 1s fontosnak tartom.

Ezen fo fejlesztéseken kiviil folyamatosan kell végezni:
e az osztalyok dekoracidjanak folyamatos cseréjét

e 2 folyosok dekoracidjat az iskola arculatahoz kell igazitani

e anépi hagyomanyok apoldsa
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ZARO GONDOLATOK

Az iskola fejlesztésére vonatkozd elképzeléseimet azzal a céllal fogalmaztam meg,
hogy az alapfokii oktatési intézmény szerepe — a tovabbtanuldsra valé felkészités, a korszerii
tuddsanyag ataddsa, gyakorlati hasznositasa, torekvo, sokszinii egyéniségek formaldsa — mind
teljesebbé véljon. Olyan szellemiségli intézményt igyekeztem korvonalazni, amelybe a
gyermekek szivesen jamak, amely megalapozott tudast €s maradand6 emberi értékeket

kozvetit.

A kovetkezd 6t év megvalositisahoz szitkség van a munkatarsak aktiv kézremiikodésére, a
KLIK és a tankeriilet/ a mindenkori fenntarté segitségére és egyiittmiikodésére. Ugy érzem
szakmai tudasom, gyakorlatom alapjan képes vagyok az elkovetkezd évek kihivasainak
megfelelni.

A hagyomanyok értékeinek apolasa mellett elengedhetetlen feladat az innovacid, az ) irdnti
nyitottsag. Igyekszem a kezdeményezéseket felkarolni, a vallalkozéi kedvet kollégaimban is

fejleszteni.

Az intézmény vezetésében a menedzser tipusi szemléletet alkalmazom, olyan marketing-
politikat kivanok folytatni, amelynek kovetkeztében az iranyitisom alatt 4ll6 iskola olyan
magas szinvonalon mikddjék, hogy vonzoéva valjon a térség tanuldi szdmara. Olyan
eredményeket szeretnék felmutatni, amelynek hatasara a szildk, tanulok elegedettek
intézményiinkkel, munkankkal.

Bizom abban, hogy elképzeléseimmel megnyerem a kollégdk, a sziilok és a fenntarto KLIK,
tankeriilet tAmogatasat, és - mindig a gyermekek érdekeit szem elott tartva — eredményesen

dolgozhatunk egyiitt.

2016. marcius 30.

Vargané Aranyos I1diko
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