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Intézményvezetdi palyazat
W

II. 5. Személyi feltételek - alkalmazottak

Intézményiinkben a tevékenység, munkakor ellatésara elirt végzettséggel rendelkezd,

tobbdiplomas, jol felkésziilt pedagégusok, elhivatott, munkajukra igényes alkalmazottak

dolgoznak.
. Alkalmazottak munkakor szerint
AL acv YEgR - Napkézis | Iskola- Konyhai | Ossz
jilius 15. Tanité | Szaktandr | = b on =0 Takarité | o0 o :
neveld titkar kisegit
Binokszentgyorgy 4 7 0 1 1 1 14
Pusztamagyarod 4 7 0 1 2 0 14
— 8 14 0 2 3 1 28
' 22 2 28
6. tablazat Személyi allomany - 2010. jinius
Alkalmazottak munkakor szerint )
2015. marcius Tanité Szaktanar Napkoz"ls Is.kol’a- Takarito K_onyl’]z-:l Ossz.
neveld titkar kisegito
Banokszentgyirgy 5 4 0 1 1 0 10
Pusztamagyaréd 5 8 0 2 0 15 +1
. 10 12 0 1 3 0 26
' 22 1 26
7. tablazat Személyi dllomany - 2015. marcius
Alkalmazottak munkakor szerint )
2016. marcius Tanité e — Napkoz?’ls Is!(ol’a— Takarito K_ony}’u’l} Ossz.
neveld titkar kisegitd
Banokszentgyorgy 5 4 0 1 (tartésan 1 0 9+1
Pusztamagyarod 5 6 0 tavol van) 2 0 1142
B 10 10 0 1 3 0 20+1+3
] 22 1 23 +1

8. tablzat Személyi 4llomany - 2016. marcius

Helyzetelemzés, alkalmazotti létszamok valtozdsa: 2010-2015.

Foglalkoztatott

Tanitok

Szaktanarok 2

Napkozis
nevelok

VALTOZASOK oka

utan kinevezett dolgozo lett
Feladatatcsoportositas, béviilés, ill. vezetdi megbizatds miatt a korabban
helyettesitésre alkalmazott pedagbgus kinevezett dolgozo lett.

3 16 nyugdijba vonult az adott id3szak alatt, 1 f6 hatérozott idére
alkalmazasra keriilt.

A pedagdgusok ldatjdk el a feladatot.
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Iskolatitkar -1 1 fé nyugdijba vonult, 1 f6 munkaviszonya megsziint kdz6s megegyezéssel.
1 f6 alkalmazasra keriilt, a két iskolaban 6 14tja el az iskolatitkari
feladatokat.

Takarit6é - Allomanylétszdm maradt; a kozfoglalkoztatdssal sziikséges a létszamot
béviteni — 2014. (Bdnokszentgyorgy)

Konyhai -1 A konyhai tevékenység az 6nkormanyzathoz keriilt, igy a dolgozo is.

kisegito

Osszesen: -2 A tantargyfelosztasban a 2 iskola pedagégusai attanitdssal latjak el a

feladatokat.

Helyzetelemzés, alkalmazotti Iétszaimok valtozdsa: 2015-2016.

A személyi dllomany 1 év alatt 3 fével csokkent. Pedagégus munkakorbsl 1 fo
nyugdijazds miatt tavozott (jelenleg megbizs keretében, 9-10 ¢raban szitkségszerii a
foglalkoztatasa), 1 f& (matematika szakos) hatarozott idejii kinevezésére nem keriilt sor a nyar
folyaman, igy munkahelyet véltott, 1 f8 (rajz szakos) csalddi okok miatt elkdliozott, s a
helyére felvett pedagbgus szintén csaladi okok miatt 5 honap utan eltavozott iskolankbol.

A NOKS 4llomanyba tartozé iskolatitkar tartés tavollét miatt érintett a létszamkérdésben
(gyermeke sziiletés miatt van tavol). Feladatst 2016. januarjatol a helyi vezetok
(intézményvezetS, helyettes, tagintézmény-vezetd) végzik — a fenntart6t6l nem kaptunk a

helyettesitésére lehetdséget.

A KLIK SZMSZ-¢ (2014.) tartalmazza az intézményre megallapitott, jovahagyott statuszt:
26,5 f6, a jovahagyott dsszlétszamunk pedig 29 f6 a 2014. évi dokumentumok alapjan. A
jelenlegi valés, aktiv foglalkoztatotti allomanyban 1évé 1étszdmunk 23 f6 (emellett 1
kiilsés”2 érdaban, 1 f6 4 ordban, 1 f6 pedig 10 érds megbizdssal ldt el oktatdsi — nevelési
feladatokat iskolankban).

A 3,5 - 6 f6s 1étszamhiany komoly kihivast jelent a mindennapok szervezésében.

Mind az elmilt, mind a késébbi idészakban az @j dolgozdk ,,betanitdsi” folyamata, a
kozOsségépités idot, energit igényel, annal is inkébb, mert a kozoktatas rendszere viszonylag

rovid id6 alatt is nagyon gyors véltozasokat hoz, illetve elvarja a rugalmas valtast.

A tablazat adatai szerint a legnagyobb létszameltérés a szaktandrok korében
tapasztalhaté. A szimadatokbél nem l4thatd, hogy a valésigban a szakos ellatottsag

biztositasa érdekében a szaktanarok attanitassal latjak el a feladatot.

Oldal 19/ 44




Intézményvezetdi palyazat

Attanitissal kapesolatos adatok (2015/2016. tanév II. félév tantargyfelosztas alapjan):

Ssz. | attanitds oka/tantargy, | pedagégus helye Pusztamagyaréd | Banokszent- ,Attanitott

foglalkozas ra — ,attanitott” | gybrgyre — | 7 oraszam
dra attanitott” éra

- angol nyely Pusztamagyar6d £, 29 6ra

2. | torténelem &y 8

3. informatika, biolégia 8

4. | technika 2

5 fizika Banokszentgydrgy 4 9 ora

6. ének-zene 3

7. matematika Letenye 4 4+3 éra

8. fejleszto foglalkozas - SNI 3

9. rajz Bazakerettye 2 2 6ra

10. Osszesen: 9+6 29+3

9. tablazat Attanitoi 6raszamok

A szakmai célok megval6sitdsa mindkét iskolaban nagy odaadést igényel a pedagdgusoktol.
Pusztamagyarédrél szinte 2 naponta 2-3 pedagogus utazik 4t a tagiskoldba, a tagiskolabol az
alacsonyabb Attanit6i 6raszam miatt ebben a tanévben csak 1 ill.2 nap kell utazni . Ebben a
félévben megnehezitette a napi munkat, hogy egy osztalyban (7.) a matematikdt attanité

pedagdgus tombositve tanitja a tantargyat.

A 2010-es igazgato6i palyazati dokumentumban célként fogalmaztam meg a személyi
allomannyal kapcsolatos fejlesztést. Az adatokbél kitiinik, hogy ugyan a szakos ellatottsagot
jol kdalakitottuk (szinte 100 %, kivétel 4. évfolyamon az angol nyelv oktatdsa), de a helyi
allomanyba tartoz6 1étszam létrehozasa nem valésult meg — az utébbi egy év mutatéi ebben
romlottak leginkdbb. Sajnalatos, hogy ennek kialakitdsat a kozponti elvek jelenleg nem is
tamogatjak.

Dolgozéink az intézményi elvirisokhoz, az elvégzendd feladatokra rugalmasan
reagalnak, igy a képzésekre is nyitottak. Szinte évente szerveziink tantestiileti képzést az
egységes szellemiség kialakitasa, képviselete érdekében.

A dolgozok felkésziiltségiiket igazolja, hogy a tovabbképzési program szerint elkészitett
beiskolazési tervben jelenleg mar minden pedagogus teljesitette / tdlteljesitette az eldirt 120

oras kreditszintet az adott képzési ciklusiban.
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A képzések tartalmukat tekintve a mai szakmai kihivdsoknak megfeleléek — pl.:
- Szakmai megjitd képzés altalanos iskoldban tanité magyar, biologia szakos tanarok
szdmara — blandad képzés; 2 6
- IKT képzés: tantestiileti — folyamatban van
e Interaktiv tablak és tanuldi valaszado rendszerek pedagdgiai alkalmazisa

e Tanuléi tevékenységek tamogatasa interaktiv IKT eszkézokkel

- Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre €s a pedagdgusmindsitésben

valé részvételre
- Egyéb médszertani, konfliktuskezeléssel kapcsolatos képzési tartalmak... - tantestiileti

Oldal 21/ 44



Intézményvezetoi palyazat

II. 6. Személyi feltételek - tanulék

1-8. évfolyam 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Osszes 1étszam 93 78 65 64 63 58
SNI Iétszam 7 11 10 12 10 10
Bénokszentgyorgy | BTMN adatok 7 14 12 14 12 9
Integracios adatok - [PR| 43 37 31 37 27 11
Nemzetiségi oktatas 03 78 65 64 63 58
Osszes 1étszam 96 91 838 87 79 76
SNI létszém 5 8 6 5 4 1
Pusztamagyaréd | BTMN adatok 6 8 13 6 7 6
Integracids adatok - IPR| 23 25 23 23 15 7
Nemzetiségi oktatas 0 0 7 23 36 43
Osszes 1étszam 189 169 153 151 142 134
SNI létszam 12 19 16 17 14 11
i BTMN adatok 13 2 25 20 19 15
létszam 6sszesen
Integracios adatok - IPR| 66 62 54 60 42 18
Nemzetiségi oktatds 93 78 72 87 99 111

10. tablazat Tanuléi létszimadatok valtozasa 2011— 2016.

Az adatok a KIR STAT (minden év oktéber elsején aktualis adatai) alapjan keriiltek
feltoltésre. Mindkét telepiilésen 1étszam-csokkenés tapasztalhatd.
Létszamcsokkenés oka:
- demogrifiai mutaték — alacsony sziiletési statisztika; mindegyik telepiilésre jellemzé
- mis iskola valasztiasa a korzetes tanulok koziill néhany csaldd részérol jellemz6 mas
iskola vélasztasa

o a fanuldcsoport Osszetétele miatt — ez akdr , természetes” szegregdciot is
eredményez

o a gyermek egyéni képességszintje, egyéb elkotelezettsége miatt (verseny,
sportolasi lehetdség, ...)

o gyermekiik gyorsabb, biztosabb eldrejutdsa, érvényesiilése miatt

o egyéb, személyes okok miatt.
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Ez utébbi helyzetet ellenstlyozandé a Pusztamagyar6di iskolat mas, nem korzetes tanuléi is
vélasztja (2016-ban magasabb azon tanulék szdma, akik nem kirzetesként iskoldnkat
valasztjak, mint azoké, akik korzetbe tartozéként mdsik iskoldt valasztottak).
Béanokszentgyorgyon a helyzet egyedibb a tekintetben, hogy az osztalyok/csoportok
Osszetétele, képességszintje miatt egyes csalddok iskoldt valtanak (ami akér természetes
szegregaciohoz is vezethet).

A Jovo tervezéséhez sziikséges ismerni a sziiletési adatokat, amelyek kiindulasi alapot
jelenthetnek. A helyzetelemzéshez alapul vettem a helyi sziiletési adatokat — telepiilésenkénti
kimutatasban. Az egyes tanévek varhat6 beiskolazasi adataira fokuszalva (akik betoltik a 6.
életéviiket az adott év aug 31.-ig) megallapithato, hogy az idei évhez hasonld,
Pusztamagyarddon a 77-80-as, Banokszentgyorgyon az 56-62 fos iskolai dsszlétszam varhato
az elkdvetkez6 tanévekben is. (4 sziiletési adatokbdl csak kizelitéleg lehet megadni a virhaté
oszidlylétszdmot, hisz nem ismert, hogy mely gyermeket mikor iratjidk be, milyen

hattérjellemz6kkel — SNI, ...rendelkezik).

Az iskoldk a koznevelési térvény létszamelvardsat teljesiteni tudjak - nemzetiségi oktatas
(magyar nyelven folyé roma/cigany nemzetiségi oktatds). A jovoben inditandé csoportokat,
csoportdsszevonasokat (alsé tagozatban lehetséges csak) meghatirozza majd az
¢éviolyamonkénti alaplétszim. Amennyiben lehetséges, a jovében is a 8 csoportos szerkezet
lenne az idedlis az iskoldkban, az als6 tagozatos csoportdsszevonast a szakmai szempontok
alapjan kell majd tervezni. Az alacsonyabb 1étszamu fels6 tagozatban a készségtargyak és a

testnevelés esetén célszerii 6sszevonast alkalmazni.

Nagyon fontos, hogy olyan szellemiséget és az ezzel jiro szakmai nevelési — oktatdsi hdtteret
(személyi-, tdrgyi feltételeket egyardnt) biztositsunk, amely lehetové teszi a tanuldk

megtartdsdt (megfelelé gazdasdgi lehetéségek mellett).

Egyéb csoportok szervezése

A 16 Oraig tartd intézményben valé tartozkodds a magasabb tantirgyi oraszamok, a
hagyomény szerinti foglalkozisok (szakkorok, fejleszté foglalkozéasok, sporttevékenység)
szervezése miatt nem okozott eddig sem gondot tanul6ink kérében. Olyan programokkal kell
az iskolai életet szervezniink, amelyekben lehetésége van valamennyi tanul6nak a képesség —

¢€s készségtejlesztésre. Ezt az elvet az idei tanévben a pedagoguslétszam csokkenése, s az
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ebbdl ad6do 26 oras kételezd foglalkoztatottsag miatt a minimadlisra kellett szoritanunk: mar
csak egyféle szakkor (1 ordban informatika), énekkar (heti 1-1 6ra), illetve sportkér
szervezésére van lehetdségiink. A nemzetiségi fejlesztés délutani szabadidds foglalkozasait is

csak osszevonasokkal tudjuk megoldani.

II. 7. Miikodési feltételek

Az intézménytnk 2013. januar 01-t6l allami fenntartisba keriilt 4. A korabbi évek
kistérségi, Onkormdnyzati fenntartasi idészakhoz képest 2013-t6] kiegyensiilyozottabb
koriilmények kozodtt mikodhettink. Az allami garancidk miatt a legnagyobb tételt jelentd
személyi kiadasok rendezése helyileg nem okozott problémat az elmult idészakban. A
szakmai fejlesztésekre ebben a szervezési formaban is csak nagyon minimalis lehet6ség
adodott (érezhetdé az integracios forrds hidnya is). A mikodési/miikddtetési kiadasok
koltségeire csak részben latunk rd, de szem elétt tartottuk a takarékos gazddlkodast célzéd

tevékenységeket.

Az azonnali helyzetek kezelésében (vizesé térése, ...) szerencsére a helyi
Onkormanyzatok segitettek. A fenntarté (Letenyei Tankeriilet) és a helyi 6nkormanyzat
(Pusztamagyarod, Bénokszentgyorgy Kozségek Onkorményzata) 2013-ban
Vagyonmilkodtetési Szerzédést kotott. A megallapodas tartalma szerint az épiiletben az
onkorményzat 4ltal hasznalt helyiségek (konyha, ebédld, konyvtar - feladatai az
dnkormanyzatnal maradtak) miikodtetési koltségei (viz-, géz-, villamos energia, ....) nem
keriiltek felosztasra. A helyiségeket az iskolai tevékenységekhez, a tanulok altal igényelt
szolgdltatdsokhoz igénybe vesszilkk, de az oOnkorményzat a megfelelé ,keretosszegig”
gondoskodik a karbantartdsi munkalatok végzéséhez sziikséges személyi feltételekrdl
(karbantartd, a feliljité meszelések idején kémiives ...), az udvar rendben-tartisarél (fiinyirds,

hoeltakaritds, futopdlya rendbetétele, ...), vallalva azok kéltségeit..

A megéllapodésban rogzitettek szerint az énkormanyzattal valo egyiittmiikodés nagyon
korrekt, megbizhatd, kiszdmithaté miikodési feltételeket, munkakériilményeket biztositott
kezdettdl fogva, s remélhetben a jovoben is az intézmények szamdara, bar

Béanokszentgy6rgyon a megallapodas feliilvizsgalat sziikséges.
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IL.8. Az intézmény szakmai tevékenysége

Tevékenységtink alapja a torvényekben, rendeletekben leirtak szerinti munkavégzés. A
helyi szabdlyozoinkat ezeknek megfeleléen készitettiik el, illetve a valtozasok alapjan
modositottuk. 2013 o6ta a Pedagdgiai Programunk, a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatunk,
az iskolai Hézirendiink a 3. modositott véltozat szerinti tartalmi. A modositdsokban a
pedagogusok aktivan kozremiikddtek, ez kiilondsen igaz a Helyi tantervek ki- illetve
atdolgozasara.

A szabalyozoinkban a koézponti kotelezd elemeken tul figyeltink arra, hogy a
korabban leirt adottsdgaink alapjan kiemeljiik az intézményegységeink egyedi arculatat is.

A pélyazati vallalasainkbdl adédo | kotelezettségeink™pl.:

a kompetenciaalapu oktatas bevezetése/alkalmazasa - Pusztamagyarod

- az j médszertani, tanulasszervezési eljarasok (témahét, projekt, ..) alkalmazasa
- ahelyl innovéciok, a ,,J6 gyakorlatok™ beépitése,

- a TEIS szellemiség- Pusztamagyardd

- IKT eszkozok széleskorii hasznalata. ..

A tanuléink helyzetébol adédéan mindkét iskola f6 profiljaba tartozik az
- Integracios és képesség-kibontakoztaté program szerinti nevelés, oktatis
- a magyar nyelven folyé roma/ciginy nemzetiségi oktatids megvaldsitisa.

Tankételezettség teljesitése

Pusztamagyaréd Banokszentgyorgy
Mulasztds Igazolatlan nem jellemzo - tobb tanulét érint, 250 orat
(igazolt, igazolatlan) meghaladé igazolt hidnyzas,

- esetenként igazolatlan hidnyzas
(kordabbi évekhez képest alacsonyabb

mértékii)
Magintanulé Jelenleg 1 16 Jelenleg 1 16;
(évente max. 1 f6) (korabbi évekhez képest jelentds
csokkenés)
Kozépiskolai - képesség szerinti iskolatipus valasztasa (foként szakképzésben vald
beiskolazas részvétel — kevesebb a gimndziumi képzés).

- nem jellemzé a lemorzsolddas, az iskolaelhagyas.

11. tablazat Adatok a tankdtelezettség teljesitésével kapcsolatban
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Kompetenciamérés eredményei

Az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek Javitasa érdekében 2014. Aaprilisatol
Intézkedési tervet készitettiink, annak érdekében, hogy az elért eredmények felhasznalasaval
tovabbi fejlesztési teendbinket meghatarozzuk A FIT JELENTESek alapjan elmondhaté, hogy
hogy szignifikdnsan nincs eltérés a tanul6i képesség €s a teljesitmény kozott, az eredmények
nagymértékben a csoportok dsszetételétdl fiiggnek (BTMN, SNI HHH, HH).

Mérési Evf. Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
teriilet 2015 2014 2013 2012 2011
6. ®1374 ®1341 1346 ®1469 ®1344
Mafematiks (1265:1490) | (1263;1464) | (1249;1455) | (1346;1581) | (1266:1428)
8. ®1379 ® 1607 ®1467 ®1594 ®1512
(1274;1501) | (1535;1713) | (1369;1563) | (1457;1727) | (1421;1610)
R 6. ®1401 1368 ©1303 ©1487 ®1329
Szbvegértés (1311;1484) | (1313;1442) | (1157;1442) | (1354;1595) | (1257:1397)
8. ®1368 ®1544 ®1409 ®1580 ®1522
(1260;1546) | (1439;1675) | (1307;1533) | (1444;1716) | (1447;1632)

12. téblézat A pusztamagyarédi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Mérési Eve Atlageredmény (megbizhatésagi tartomsny)
teriilet " 12015 2014 2012 2011
Matematika 6. @1490 ©1416 - ©1394 ©1338
(1368;1630) | (1342,1487) | (1183;1731) | (1235;1445)
Szivegértés 6. ©1468 ©1425 ©1362 ©1354
(1386;1568) | (1354;1482) | (1148;1617) | (1174;1472)

13. tablazat A banokszentgyérgyi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

©A telephely adata az adott év orszdigos eredményénél szignifikdnsan magasabb

&M telephely adata nem kiilonbozik szignifikdnsan az adott év orszdgos eredményétsl

& A telephely adata az adott év orszdgos eredményénél szignifikdnsan gyengébb

Az adatok mogott olyan tanulok vannak, akik komoly nehézséggel éllnak a szovegértés, az
Osszetett matematikai feladatok elétt. Ezek a tanuldk a differencialt tanuldsszervezéssel, az

egyéni banasmodjukkal segitséget igényelnek, de a mérésben egyediil maradnak.

A hattértényezoket figyelve dsszességében megallapithat6, hogy nines szignifikéns eltérés a
tanul6i teljesitmény és a képességszint kozott. Ténylegesen megallapithat6, hogy hosszi évek
atlagaban az eredmények jok (orszégos atlagnal magasabb értékek is szerepelnek), de vannak
csoportjaink, ahol nagyon gyenge az eredmény.
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Nagyon komoly kihivést jelent a j6vében is a felkészités, hisz tobb jel utal arra, hogy a
tovabbhaladashoz, iskolavalasztashoz ezeket az adatokat esetlegesen fel fogjak hasznalni.

Nem engedhetjiik meg, hogy tanuléink lehetdségei ezen eredmények alapjan sziikiiljenek.

Adatok a jelentésekbdl:

- A 2015. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanulok
teljesitménye a minimumszinthez képest (6. évf.: 2. képességszint, 8. évf 3.
képességszint)

o Pusztamagyaréd: 1 f6 6. osztalyos (enyhe ért.f) matematikabol, 6 6
8. osztalyos (2 SNI, 3 BTMN) tanul6 nem érte el a minimumszintet
matematikabol ill. szovegértésbol.
o Bénokszentgyorgyon 4 £6 6. évfolyamos matematikabé] nem érte el a
2. képességszintet.
- A 2014. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanul6i mindkét

telephelyen elérték a sziikséges szintet.

- A 2013. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuldi mindkét
telephelyen elérték a sziikséges szintet.
- Pusztamagyar6don a 6. évfolyamosok koéziil matematikabél a tanulok, t6bb mint fele

nem teljesitette a szintet, de szévegértésbil igen.

- A 2012. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuléi mindkét

telephelyen elérték a sziikséges szintet.

- A banokszentgyorgyi tagiskola 6. évfolyamos tanuléinak legalabb fele (6) nem érte el
matematikabol a 2. képességszintet, de szovegértésbél teljesitette a feltételt
- A banokszentgyorgyi tagiskola 8. évfolyamos tanuléinak legalabb fele (8) nem érte el

matematikabdl a 3. képességszintet, de szovegértésbsl teljesitette a feltételt.

A 2010. €évi jelentés szerint a 2009. mérésben a tanuléink a képességeiknek

megfelelden teljesitertek, a tovibblépéshez sziikséges szintet tanuldink nagy része

elerte.

Oldal 27 / 44



Intézményvezetsi palyazat

%

I11. VEZETOI KONCEPCIO 2016-2021.

A pedagbgusi tevékenységem alapja eddig is és a jovében is a redlis célkitiizésekbsl
adodé feladatvégzés, az innovativ szemlélet, a kovetkezetesség, a humanus
kapcsolatrendszeren alapulé jovétervezés. Ebb6l adéddan a korabbi vezetdi programomban
megfogalmazott elveket vallom most is. Az intézményi multat, a hagyoményokat alapul vevé,
helyes értékrendet kovetd, ugyanakkor a megljulds szellemiségével Osszhangban 1évé
intézményi program megalkotdsa és fenntartésa a célom.

A torvényes és ésszerll, a szabalyszerti gazddlkodas érdekében a fenntartdval, a partneri

szervezetekkel teljes kéri egyiittmiikodésre torekszem.

III.1 Vezetéi célkitiizések

Fontosnak tartom a pedagdgiai munka fejlesztését, az intézményi szervezeti struktira
hatékony miikodtetését, a szervezeti kultara tudatos fejlesztését, az infrastruktira, a
komyezetvédelem, a versenyképesség, a humén erbforrds optimalis kihasznalasat.
Célom tovabbra is az, hogy:

- az intézmény a torvényesség, a szakszeriiség mellett nyugodt kiegyensiilyozott

komyezetben, a pedagogiai célkitiizéseinknek megfeleléen miikkodjon.

- Az intézményegységek kozott j6 szakmai kapesolat alakuljon ki, figyelembe véve az

egyéni sajatossagok/arculatok meglétét.

- Azértékek megbrzése és versenyképesség elérése helyes egyensulyban legyenek.

- Minéségi nevelés-oktatast valositsunk meg a helyi sajatossagokhoz, az egyéni-, a kiilsé

elvéarasokhoz igazodoéan.

- Innovativ, meguljulni képes pedagégusok az (i tanuldsszervezési, ismeretszerzési

moédszereket alkalmazva neveljék a gyerekeket intézményiinkben.

- Az intézményvaltast (évoda-iskola, dltaldnos iskola-kozépiskola) j6l megalapozzuk, a
gyerekeink/tanuléink a képességiiknek megfelels iranyban fejlédhessenek, a megfeleld
irdanyba tudjanak tovabbhaladni.
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- Az intézményi - hozzdadott - munka alapjan tanuléink eredményességi mutatoi

Javuljanak, a megfelelé pedagdgiai komyezet, a megfeleléen képzett pedagdgusok

segitsék az egyéni, a kozOsségi eredmények javuldsat.

- Az intézményi eszkszok elérhetdségét, a tanulashoz, ismeretszerzéshez, a helyes
€letvezetési szokasok kialakitasahoz szitkséges programokat, eszkdzoket biztositsuk

valamennyi gyereknek.

- A szabadidés foglalkozasokkal, a készség- és képességfejlesztd tevékenységekkel, a
szakmai fejlesztésekkel és szolgaltatasokkal a kiemelt figyelmet igénylé gyerekek
(tehetséges, a halmozottan hatranyos helyzetti, valamint sajatos nevelési igényil

gyermekek, ...) fejlesztését, esélyének novelését segitsiik.

- Az intézmény munkdjit, az innovacidk megvalosuldsit segitsem, Gszténdzzem, a

nyilvanosségot biztositsam.

- Korrekt egyiittmiikddést folytassunk a partneri szervezetekkel — szill6k, fenntartd, helyi
onkormdanyzatok, szakmai munkat segitdk, szakszolgalatok, szakmai szolgaltatok, kiilsé
szervezetek, helyi egyhdz, nemzetiségi/kisebbségi Onkorményzatok, ...), az iskolai

programok megvaldsitasaba mind szélesebb kérbe bevonjuk &ket.
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IIL.2 A szervezet fejlesztésének altalanos iranyai

Vezetéi munkdm sordn ( 1994-t61) tobbféle szervezeti formaban miikodstt az

intézmény: az 4ltaldnos iskolai feladatok mellett az évodai feladatok ellatasat is felvallalta.

Ujszerti helyzet az igazgatdsi eljardsban a székhely-, tagintézmény szerkezet, amit a

hattérfeltételek valtozasa (gazdasdgi-, demogréfiai helyzet) miatt alakitottunk ki. Az oktatast

érintd jogszabalyok, t6rvények valtoztatasa, a csaladok dontési szabadsdga miatt nehezen

allapithaté meg, hogy meddig tarthatd fenn egy adott intézményi  szerkezet.

A J6v6kép igy bizonytalan, de a szandék egyértelmi:

Az adott intézményszerkezeti modell megfelelé szinvonali fenntartisat, tovabbi
miikddtetését képviselem mindaddig, amig a miikédéshez a feltételek adottak lesznek
(jogszabalyi, gyermeklétszdm).

Kiemelten fontosnak tartom a tovabbiakban is az egyéni bandsmod érvényesitését, az
iskolai integracids és képesség-kibontakoztatd program alkalmazasat.

A gyermekek egészséges testi, lelki fejlédése, a tankételezettség teljesitése, az »EEESZ
napos” iskolai program, az eszkozkészlet fejlesztése, biztositasa igényel kiemelt figyelmet
a kovetkez6 években is.

A kiemelt figyelmet igénylé gyerekekkel kapcsolatos tevékenységet szem el6tt tartjuk
mind a tehetséggondozas (versenyeztetés), mind a felzarkoztatas folyamatat. A helyi és a
kiilsd szakemberek segitségével tovabbra is biztositani szeretném az eléremutato
egylittmikddéssel a gyermekek fejlesztését.

Szeretném elérni, hogy az intézményben miiksdd szervezeti egységek (munkakzosségek)
kompetencidja névekedjen, mindehhez figyelembe véve a kollégak terhelhet6ségét, azt a
tényt, hogy a sok-sok feladatkorrel, vallaldssal nagyfoku atfedések alakulnak ki egy-egy
személyt illet6en.

Az intézményi vezetSk (igazgat6helyettes, tagintézmény-vezet) vezetéi kompetenciginak
fejlesztését Gsztonzom, tovabbtanulasat tamogatom. A didkdnkorményzat munkéjat segité
pedagogus, az egyes feladatok ellatasaval megbizott kollégak szaktudasat, egyiittmiikods
képességét alapul véve szeretném az intézmény miikodtetését demokratikus alapon

mikddtetni — tagintézménnyel valo egyiittmiikdéssel.
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A szervezet korrekt miikodése, miikddtetéséhez olyan informéciés, kommunikiciés
folyamatot alkalmazok, amely biztositja a naprakész informacidszerzést — mind a szébeli-,

mind az elektronikus formét alkalmazom.

Partnerkapesolatok

- A sziilékkel kialakitott j6  egyiittmiikodési kapcsolat meg kell tartani
(Banokszentgyorgyon fejleszteni kell), a kapesolattartasi férumokat, alkalmakat a lehet6
legszélesebb kérben biztositanunk kell.

- A sziil6i kézosségek tevékenységének erdsitését, munkajdnak segitését timogatni fogom.
- Fontosnak tartom a jé munkakapcsolat fenntartasat &s tovabbépitését a nevelést-oktatast
tamogaté intézményi szervezetekkel (Intézményi Tandcs, Didkonkormdinyzat), szakmai- és
szakszolgdlati intézmények képviselGivel, a fenntartéval, a helyi dnkormanyzatokkal,
szervezetekkel, a tankeriileti intézményekkel, a tarsadalmi és civil szervezetekkel, miivészeti

csoportokkal és egyhazzal.

Az intézmény targyi kirnyezete

A helyzetelemzésre épitve, a helyi igények, lehetSségek, palydzati  forrasok
figyelembevételével olyan fejlesztések, ujitasok végrehajtasa, amely egészséges, biztonsagos
kornyezeti hatteret nydjt mind a gyermekeknek, mind az intézményi dolgozok, alkalmazottak

szamara - épiiletek kiils6 és belsé felijitasa, esetlegesen akadalymentesités, .. ..

Célom, hogy az intézményiink helyi, mikro- és makrotérségi szerepét erdsitsem, szem

elbtt tartva a vidék szerepét, az intézményi multat, a térség foldrajzi adottsagat.

AiTh fep
21
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Az intézmény targyi-technikai feltételei

A modszertani megtjuldsnak megfeleld, korszerii nevelési-, oktatasi eszkozok

beszerzését, alkalmazasit, ehhez a palyazati lehetéségek keresését alapfeladatomnak tekintem

a késébbiekben is.

Az intézmény személyi feltételei

Az elmult években létrejtt szakmai csapat tovabbfejlesztése, clémenetelének segitése kiemelt

helyen 4ll a céljaim kozott.

A pedagégusok képzettsége megfelel az intézményi igényeknek, az alapfeladatok
ellatdsat biztositani tudjuk. A szakmai egyéb programunk megvalositasahoz a hidnyzo6
allomany poétlasarol (4j pedagégusok felvételérol/atvételérdl) a fenntartéval vald
egylittmiikbdéssel gondoskodnunk kell.

A mindenkori tantirgyfelosztisok sordan, a tervezéskor komplex moédon veszem
figyelembe a szakmai feltételeket és a személyl lehetdségeket, amelyhez a kdzponti
munkaltatoi elvardsok is feltételt szabnak. A torvényességi keretek betartasaval figyelni
fogok a feladatok elosztasara, a dolgozok aranyos munkaterhelésére.

Az iskolatitkar helyettesitését - a tartos tavolléte idejére- meg kell szervezniink a
fenntartoval.

Iskolatakaritok: Epitve az eldzé években tapasztalt komplex, iskolai tevékenységhez
szorosan  illeszkedé kozremiikddésikkre  (rendezvényeken vald kozremiikidés,
segitségnyujtds, dekordcio, ..., ) az iskolak rendezett kérnyezetét biztositottnak latom.
Banokszentgyérgyon az 1 f& alkalmazotti létszdmot at kell gondolni, amennyiben az
dnkormdnyzati megdllapodds, illetve a kizfoglalkoztatott alkalmazdsi lehetdsége
indokolja.

Az intézmény pénziigyi-gazdasigi tevékenysége

A helyzetelemzésben leirt elveket szem elétt tartva, a megdllapodasokban, elvarasokban

megfogalmazott takarékos, hatékony gazdalkodast szem elétt tartom a joviben is.

A korabban leirtak szerint a palyazati lehetéségeket figyelve, a kiirasi feltételek alapjan

palyazati tevékenységemmel hozzajarulok intézményi szinten a fejlesztéshez.
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ITL.3 Szakmai fejlesztési elképzelések 2016-2021.

Térvényi-, jogszabdlyi feltételek

A mindenkori torvényi-, jogszabalyi feltételeknek megfeleléen végzem a munkam. Az
eloirdsok szerint elkészitem, vezetOtarsaimmal, a pedagbgusok bevonasaval elkészitjiik,
fejlesztjiik a helyi szabalyozokat. A dokumentaciokban foglaltak betartdsat, a tevékenységek
végzését segitem, az elvégzett munka eredményességét ellenbrzom (mdr szakértéi,

tanfeliigyeldi, auditor/mindségbiztositdsi szakértSi szemmel is).

Ezzel a tobblettudassal igyekszem még komplexebben kezelni az intézményem ligyeit,
igy bizom abban, hogy kollégdimmal, a helyi, a tagabb kérnyezetem vezetéivel, az
orszdgosan Kkiterjedd szakértdi kapcsolatrendszeremmel a napi munkdm eredményesebb,

hatékonyabb lesz.

Lehetdségek az intézmény tovabbi szakmai fejlesztésére

Célom, hogy az intézmény a torvényesség, a szakszerliség mellett, nyugodt
kiegyensilyozott kirnyezetben, a pedagégiai célkitiizéseknek megfeleléen miikodjon.
Stabil, egylittmiik6dd, kozos elveket felvallald, ugyanakkor egyéni stilust képvisels
személyekbél allé nevelbtestiiletiink megtartasa, létrehozasa a célom.
Fontosnak tartom:
- apedagogiai munka fejlesztését,
- az intézményi szervezeti struktira hatékony mikéodtetését,
- aszervezeti kultira tudatos fejlesztését,
- az infrastruktira, a kémyezetvédelem, a versenyképesség, a human eréforras optimalis
kihasznalasat,
- akialakitott szakmai kapcsolatok erositését,
- hogy segiteni tudjam intézményiink életét, segiteni tudjak abban, hogy a telepiiléseinken
€16 csaladoknak, az itt é16 gyerekeknek nyugodt, biztos intézményi hattere legyen.
Azt kivanom elérni, hogy az intézménybél kikeriil$ fiatalok egyénileg és k6zosségben a
tirsadalom elfogadott, hasznos tagjai legyenek, s képesek legyenek a kor kihivisainak
megfelelni, képesek legyenek helytallni.
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Intézményvezetdi palyazat

IV. SZEMELYES INDITEK A PALYAZAT BENYUJTASARA

Azért dontdttem a program elkészitése mellett, mert

- A Pusztamagyar6di Kenyeres Elemér Altaldnos Iskoldban elkezdett pedagégiai
program, a nevelé-oktatdé munka, az intézményi fejlesztési folyamat, a megkezdett

munka folytatast kivan.

Az elért eredmények motivalo hatdsa, a kdrnyezetemben él5k tamogatdsaval képesnek

érzem magam az intézményvezetsi munka folytatasara a kovetkezé 6t évben is.

- Vezetéi munkadmmal szeretnék még hozzajarulni ahhoz, hogy a didkok, pedagégusok, a
dolgozok jelenlegi munkahelyiikon kiegyenstlyozott, harmonikus mindennapokat

€lhessenek meg, hogy képesek legyenek énmaguk megvaldsitasara.

- Bizom abban, hogy a hosszi évek alatt kialakitott egyiittmiik6dési kapesolatrendszerem
~sziilGk, fenntartok, partneri intézmények, szakszolgdlatok, ... - , a szakértéi munkam
révén is tudom segiteni intézményiink é&letét, segiteni tudok abban, hogy a
telepiiléseinken 616 csaladoknak legyen elérhet6, nypgodt, biztos jovét jelentd

intézményi hattere.

- Bizom abban, hogy az intézményi fejlesztési céljaim/céljaink elérését az intézmény

dolgozéinak egytittmiikodése, a sziilék, a partneri szervezetek tamogatésa segiti majd.

- Remélem, hogy az intézmény fenntart6ja a maga dontéshozé szerepével tdmogatja a

palyazatban foglaltak megvalositasat, megvalésulasat.

- Rendelkezem a palyazati kiiras (2016.06.17.) szerinti feltételekkel.
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