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Bogdan Jozsef elndk tisztelettel koszontotte a képviseldket. Megallapitotta, hogy a testiilet
hatarozatképes, mivel az iilésen mind a 2 fé6 megviélasztott képvisel megjelent.

Napirendi pontok:
1./' A Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altaldnos Iskola intézményvezetéi (magasabb
vezet®) palyazatdnak véleményezése
Eléado: Bogdan Jozsef elnok
2./ Tajékoztatd a koztartozasmentes ad6zoi adatbazisbol torténd torlésrol (KOMA)
Eléadé: Bogdan Jozsef elnsk

A javasolt napirendet a képvisel6-testiilet egyhangiilag elfogadta.

1./ A Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altaldnos Iskola intézményvezetoi (magasabb
vezetd) palydzatinak véleményezése
Eléad6: Bogdan Jozsef elnik

Bogdan Jézsef elnok elmondta, hogy a Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altalanos Iskola,
intézményvezetéi allashely betdltésére palyazatot irt ki a fenntarté. A felhivasra kettd
palyazat érkezett. Felkérte Szunyogh Istvan jegyzét, hogy ismertesse a palyézatot, valamint a
Nemzetiségi Onkorményzat szerepét.

Szunyogh Istvin jegyzé tijékoztatta a képviseléket, hogy a nemzeti kéznevelésrél szolé
2011. évi CXC. torvény 83. § (3), (4) bekezdése alapjan a fenntarté a kdzoktatasi intézmény
vezetdjének megbizasaval Osszefiiggd dontése el6tt beszerzi a telepiilési nemzetiségi
dnkormanyzat véleményét.

Ezt kévetben ismertette a beérkezett két palyazatot.

A képvisel6k a palyazatok tartalmét megismerték és az alabbi hatérozatot hoztak.
Bogdan Jozsef elnik feltette szavazisra, Kozma Andrednak A Pusztamagyarodi Kenyeres
Elemér Altaldnos Iskola intézményvezetdi (magasabb vezetd) munkakérbe benyujtott

palyazatanak tamogatésat.

Banokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 2 igen szavazat mellett az alabbi
hatarozatot hozta:



8/2016. (IV. 12.) Képviselé-testiileti hatirozat

Bénokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkorményzatdnak Képviselé-
testiilete A Pusztamagyarddi Kenyeres Elemér Altaldnos Iskola
intézményvezet6i (magasabb vezetd) beosztisra Kozma Andrea altal
benyujtott pélydzatit megismerte. Véleménye szerint a pélyazat
szakszerll, dsszeszedett, ir6ja komoly tapasztalatokkal rendelkezik az
intézmény vezetése terén. Véleményilk szerint Kozma Andrea
alkalmas az intézményvezetdi (magasabb vezet6) allashely betdltésére,
kinevezését a Banokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
tamogatja.

Felel6s: Bogdan Jozsef elnok

Hatarid6: azonnal

Bogdian Joézsef elndk feltette szavazasra, Varginé Aranyos Ildiké A Pusztamagyarodi
Kenyeres Elemér Altalanos Iskola intézményvezetdi (magasabb vezetd) munkakorbe
benytjtott palyazatanak elutasitasat.

Banokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 2 igen szavazat mellett az aldbbi
hatarozatot hozta:

9/2016. (IV. 12.) Képviseld-testiileti hatarozat

Bénokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkorményzatanak Képvisel-
testiilete A Pusztamagyar6di Kenyeres Elemér Altalanos Iskola
intézményvezetdi (magasabb vezet$) beosztdsra Vargané Aranyos
Ildiké altal benytjtott palyazatat megismerte. Véleményiik szerint
Vargané¢ Aranyos Ildiké nem alkalmas az intézményvezetéi (magasabb
vezetd) allashely betoltésére, kinevezését a Bénokszentgyorgy Roma
Nemzetiségi Onkorményzat nem timogatja.

Felelds: Bogdan Jozsef elnok

Hatarid6: azonnal

2./ Tdjékoztatd a koztartozasmentes ad6zo6i adatbézisbél torténé torlésrel (KOMA)
Eléadé: Bogdan Jozsef elnsk

Bogdan Jozsef elnok tajékoztatta a képviseloket, hogy a Nemzeti Adé- és Vambhivatal
tajékoztatdsa szerint Bogdan Jozsefet a koztartozasmentes ad6z6i adatbazisbol 2016. januar
10. nappal torolték. Bogdan Jozsef elndk elmondta, hogy mindent elkévet azért, hogy a
tartozasat rendezze. Javasolta, hogy a testiilet szolitsa fel ennek rendezésére.

Bogdan Jozsef elnok feltette szavazdsra Bogdan Joézsef elnék felszolitisat a
koztartozdsmentes ad6zo6i adatbézisba tortént felvétel (KOMA) rendezésére.

Banokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 2 igen szavazat mellett az aldbbi
hatarozatot hozta:

10/2016. (IV. 12.) Képviselo-testiileti hatiarozat

Bénokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkormanyzatanak Képviseld-
testiilete megéllapitotta, hogy, a koztartozasmentes adéz6i adatbazisba
jelen allapot szerint Bogdan Jozsef elntk nem szerepel. Bogdén Jézsef
elnokot felszolitjak, hogy a koztartozdsmentes ad6z6i adatbazisba
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tortént felvételét (KOMA) rendezze és mutassa be az igazolast arrol,
hogy a koztartozdsmentes ad6z6i adatbazisba szerepel.
Hatérid6: 2016. majus 11

Bogdan Jozsef elnsk megkdszonte a részvételt, az tilést 10.30 érakor bezarta.
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Banokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkorményzat
8893 Banokszentgyérgy, Pet6fi at 1.
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Banokszentgyorgy Roma Nemzetiségi Onkorményzat Képviselé-testiilete
2016. dprilis 12-én 10.00 6rakor nyilt iilést tart.

Helye: Banokszentgydrgyi K6z6s Onkorményzati Hivatali ¢pilete

Napirend:

1./ A Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altaldnos Iskola intézményvezetéi (magasabb
vezetO) palyazatanak véleményezése
Eléadé: Bogdan Jozsef elndk
2./ Téjékoztat6 a kiztartozdsmentes ad6z6i adatbazisbol térténd torlésrol (KOMA)
Eléadé: Bogdan Jozsef elnsk

Tisztelettel kérem, hogy a testiileti iilésen részt venni sziveskedjék.

Banokszentgyorgy, 2016. dprilis 7.
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PALYAZAT

A

PUSZTAMAGYARODI KENYERES ELEMER ALTALANOS ISKOLA

Intézményvezetdi (magasabb vezetd)

beosztasara.

palyazati adatbdzisban szerepld azonosité szam: 2016.06.17.

2016.08.17 - 2021.08.15.

Pusztamagyarod, 2016. marcius 21.

Készitette: Kozma Andrea



Intézményvezetdi palyazat
M

A

PUSZTAMAGY ARODI KENYERES ELEMER ALTALANOS ISKOLA
vezetésére vonatkozo szakmai program
szakmai helyzetelemzés,
fejlesztési elképzelések

2016.08.17 - 2021.08.15.

A szakmai program elkészitésének alapja:

- Jelenlegi intézményvezetdi megbizatasom és a végzett tevékenységem tapasztalatai a
Pusztamagyar6di Kenyeres Elemér Altalanos Iskolaban (2015. 08. 16. —a palyazat
beadasaig)

- Multbéli intézményvezetdi tevékenységem a Pusztamagyarodi Kenyeres Elemér
Altalénos Iskoldban (1994. 08. 16. — 2015. 08. 15.)
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Intézményvezetdi palyazat
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Intézményvezet6i palyazat

M

I. SZAKMAI TEVEKENYSEGEM

A szakmai életutam dllomdsai

Altalanos iskolai- és gimndziumi tanulmanyaim utdn gyermekkori terveimet
valositottam meg: pedagdgusképzésben vettem rtészt, matematika-kémia szakos altaldnos
iskolai tandri végzettséget szereztem 1989-ben a Pécsi Janus Pannonius Tudoméanyegyetem
Természettudomanyi Karan.

A diploma megszerzését kovetden volt altaldnos iskoldmban (Altaldnos iskola

Pusztamagyar6d) helyezkedtem el, ahol folyamatos volt az alkalmazisom, s jelenleg is ebben
az iskolaban tanitok.
Mindkét tantdrgyamat nagy lelkesedéssel tanitottam, osztalyféncki megbizatast lattam el. 3 év
szakmai gyakorlat utan igazgatOhelyettesi kinevezést kaptam. Akkori igazgatom (volt
tanarom) sokat segitett a vezetdi munkaban, s az 6 és a tantestiilet rahatasara 5 éves szakmai
gyakorlat utdan 1994-ben megpélydztam a helyi iskola igazgatoi allasat, s az 5 éves
megbizatdsok lejartat kévetden tjra beadtam palydzatomat a partneri kozosségek (sziilok,
fenntartok, kollégak) jelzését, a hosszl tavu, intézményi-, kdrnyezeti célokat is figyelembe
véve, s latom el jelenleg is az intézményvezet6i feladatokat.

Az intézményi dolgozokkal, a fenntartéi képviseldkkel, az 6nkormanyzati vezetdkkel,
a sziilokkel, a falvakban lakokkal kézos a célunk.

Megfeleld kornyezetet, feltételrendszert teremteni az itt é16 gyerekeknek ahhoz, hogy
- a hétrdnyos kornyezeti-, szocialis kozegbdl érkezok esélyt kaphassanak a nyugodt,
biztonsagos, az egyéni helyzetre figyel6 iskolai mindennapokban a fejlédésre,
- ajobb helyzetbdl érkezék megtanulhassék az egyiittélés, az odafigyelés fontossagat,
- s a j6 szakmai felkészitéssel, az egyiittneveléssel pedig mindenki esélyt kaphasson a
képességei kibontakoztatisira, arra, hogy az egyéniségének megfeleléen

indulhassanak a kozépiskolaba, s majd a munka vildgaba.

Szakmai fejlédésem érdekében tett Iépéseim

1994. o6ta folyamatosan tanitom a matematika tantirgyat, a kémiat nchany év
kihagydsa utdn ismét tanitom. A sajat megijulisom mellett mind a kdzvetlen, mind a

tavolabbi kollégdimnak igyekszem maximalis segitséget adni a tantargyak tanitisdhoz, a
Oldal 4 / 44
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Intézményvezetdi palyazat
m

szakmai fejlédésiikh6z. A tanulok képessége alapjan kevés alkalom addédott versenyeztetésre,
de volt orszdgos matematika versenyre tovabbjut6 tanulém is. Az elmilt években alapveten
a mddszertani megjuldsra helyeztem a hangsiilyt a tovabbképzések kapcsan. A szaktirgyi
teriileteken 6nképzéssel (internet) igyekeztem elébbre juini.

V. 7. Mellékletben: Szakmai végzetiségeim, képzettségek listija

Az iskoldm szakmai elkotelezettsége, az el6z6 szamitastechnika tanar

munkahelyvaltdsa sziikségessé tette, hogy informatika tandri végzettséget szerezzek (7993-
1995.; Janus Pannonius Tudomdnyegyetem Természettudomdnyi Kar - Pécs). A
tanulminyaimat megel6zte, hogy mar az 1992/1993-as tanévben a Berzsenyi Daniel
Tanarképz6 Féiskola szervezésében Szamitéastechnika intenziv tovabbképzésen vettem részt.
Az informatikai rendszer fejlédésével az 1997/1998-as tanévben részt vettem a “Helyi
halozatok™, és az “Internet mindenkinek™ cimii tovabbképzéseken.
A vezet6 tevékenységem miatt csak 1-1 évfolyamon oktattam a tantargyat, de a tobbi
tantargyam kapcsan, a munkdm miatt nagyon szoros a kapcsolatom az informatikai teriilettel.
Fontosnak tartottam az elmult években, hogy a rendszert fejlessziik, 1997-ben (palydzat
révén) bekapcsolodtunk a SULINET rendszerbe, s azdta is meghatirozé eszkoz iskolai
életiinkben az elektronikai rendszer, az Internet (Wifi lefedettség van, ...), 2014-ben a TIOP
palyazatnak kdszonhetden latvanyos technika fejlesztésben volt résziink, 2016-ban pedig egy
ujabb TIOP fejlesztés érintette iskolankat.

A vezetdi tevékenységemhez sziikséges volt a vezetdi ismeretekre, ezért 2006-ban
megszereztem a kozoktatis-vezet6i végzettséget. A kozoktatasi szakvizsgara felkészitd
képzés sordn vezetdi ismereteim béviiltek, a végzettségem megszerzésével még biztosabban
tudtam vezet6i tevékenységemet végezni. Pedagdgusként, szaktanarként, vezetoként nagyon
sok ismeretet, tapasztalatot szereztem, emiatt éreztem Ggy, hogy mas teriileten is szeretném
megmeérettetni  magam. 2014-ben matematika tantargygondozéi szaktanicsadéi
végzettséget szereztem (felkeriiltem a szakiandcsaddi névjegyzékbe). Ugyanebben az évben,
elvégeztem a ,,Tanfeliigyeleti szakértik felkészitése pedagégiai-szakmai ellenérzésre” és
a ,,Szakérték felkészitése a pedagégusmindsitésre” cimli tovabbképzéseket. A képzés
részeként részt vettem a mesterpedagogzsi fokozatra irdnyulé probaminésitésen, amelyen

100%-o0s teljesitményt értem el. A feltételek teljesitésével Tanfeliigyeleti és mindsitési

szakérto lettem (felkeriiltem a szakértGi névjegyzékbe is — jelenleg folyik az eljards). A téma
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Intézményvezetdi palyazat

iranti elkotelezettség miatt az Oktatdsi Hivatal megbizasibol tréneri tevékenységet
(képzb/vizsgaztatoi megbizatasokat is kaptam - sok-sok tapasztalatot szerezve az orszag
iskolairol, képzési szellemiségérol). 2015. szeptemberében ujabb blandad képzés keretében az
auditor-i tevékenység (mindségbiztositas) végzésére feljogosité végzettséget szereztem.

A képzések elvégzésével nemcsak a sajat, a kihivasoknak vald megfelelni tudasomat
igazoltam, hanem az intézményemnek, a sziikebb ¢és tavolabbi kornyezetemben €16
pedagdégusoknak a fejlodéséhez, elébbre jutasahoz is hozzajarultam. A 2015., 2016. évi
mindsitési-, tanfeliigyeleti eljardsok miatt sokan megkerestek, segitséget kértek télem ahhoz,
hogy fel tudjanak/tudjunk késziilni a koznevelési kihivésokra (az intézményi onértékelési
folyamat volt az egyik ujszertl kihivds).
2015-ben a szakértdi tevékenységgel parhuzamosan az Oktatasi Hivatal felkérésére tutori
megbizatast is vallaltam. Ennek célja az intézményvezeték felkészitése az intézményi
snértékelés, a  tanfeliigyeleti cllenérzés, a  pedagdgusmindsitési folyamatra.
A szakértdi munkam kiegészitéseként részt vettem abban a Kkutatisban is, amely a
mindsitési folyamat megUjitasat tizte ki célul.

'''' rendszer kiegészitése, kiprobdldsa és korrigdlasa” TAMOP-3.1.5/12-2012-
0001 azonosité szdmii projekt keretében a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Regiondlis Pedagdgiai Szolgdltato és
Kutaté Kozpont dltal irdnyitott ., A nyolc pedagéguskompetencia szerinti prébaminGsités lebonyolitdsa ”

Az OH kijelolései alapjan minésitésekben, tanfeligyeleti ellendrzésekben vettem
részt. 2016. aprilisdban két vezetdi tanfeliigyeleti ellen6rzést vezetek majd, mind vezetd
tanfeliigyeld. Iskolank pedagogusanak sikeres mindsitési eljardsaban intézményi delegaltként

vettem részt, de a felkésziilési folyamataban is jelen voltam.

Egyéb
2015. jiinius 7-én munkdm elismeréseként A PEDAGOGUS SZOLGALATI EMLEKEREM”

elismeréshen részesitett Balogh Zoltdn, az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma minisziere.

Tovdbbi pdlyafutdsom szakmai tervei

Jelen palyazati dokumentaci6 titkrében szeretném az intézmény vezetését tovabbra is
vallalni. Munkahelyi beosztasom alapjan folytatni szeretném a tanitast, amennyiben lesz
lehetéségem, szaktargyi ismereteimet mélyiteném majd el. A szakértéi, tanfeliigyel6i munkat

tovabbra is a kijeloléseknek megfelelden végzem.
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[ntézményvezetdi palyazat

VEZETOI TEVEKENYSEGEM — fobb keretei

Ugy érzem, hogy a kozel 22 éves vezetdi tevékenységem alatt a célrendszerem
tobbségében megvalosult: a térvényi, jogszabalyi eléirasoknak megfeleld, a helyi igényeket,

clvarasokat, lehetbségeket figyelembe vevé munkavezetést igyekeztem kialakitani.

A helyi szabalyozok kialakitasanak munkafolyamatiban kezdettol részt veszek, igy az
1998-as elsé6 NAT-os eloirasoktol a kompetencia alapt tartalom beépiilésén 4t, a jelenlegi
kerettanterven alapuld szamos valtozast, véltoztatast végigvezettem, s ennek megfelelden

Kialakitott feltételrendszerben végigdolgoztam.

A munkakériilményeink is sokat véltoztak, javultak az évek folyaman: a
pusztamagyarddi ,szétszort”, 4 épiiletes, életveszélyes tantermes koémyezetbdl 2001-ben
felujitott, szép iskolaba koltoztink. Az 6voda teljes kord rekonstrukcidjara ezt kovetden,
2006-ban keriilt sor.

Az iskolai szerkezeti keretinket a Idilsé koriilmények valtozdsa miatt, fenntart6i
kezdeményezésre folyamatosan véltoztatni kellett: 2000-ben a helyi 6voda, konyha, 2008-ban
a banokszentgyorgyi iskola, 6voda keriilt az intézményiinkhdz, majd 2013-ban az allami
fenntart4ssal az 6vodak kikeriiltek a rendszeriinkbdl, igy jelenleg a székhely-, és a tagiskola

alkotja az intézményi egységiinket.

Az intézményt fenntarté ,.személye” is valtozott: a helyi énkorméanyzatok (3 kozség)
fenntartéi szerepkore utan 2008-ban a kistérségi fenntartas 1épett (Dél-Zala Murahid Letenye
Tébbeéli Tarsulds), majd a 2013-t01 az 4llami fenntartas (KLIK) feltételrendszere hatarozta
meg miikddésiinket. Az 4llami fenntartassal intézményiink miikodése kiegyenstlyozottabb,
- szakmailag biztonsagosabb lett, ugyanakkor tovabbra is szoros napi kapesolatot apolunk a
helyi 6nkormanyzatokkal. A valtozasokra igyekeztiink jol felkésziilni, rugalmasan igazodtunk
a7 adott elvarasokhoz, egylittmiikodtiink az aktualis szereplokkel.

A hattértényezok allando valtozasa mellett tobbségében allandonak mondhato6
intézménytinkben a kiegyensilyozott, szakmailag felkészilt, a valtozasokhoz jol igazodd
munkatarsi kozosség, amelynek magjat az intézménnyel régebb ota elkdtelezett dolgozo6i kor

alkotja.

o
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Dolgoz6ink szakmai clkotelezettségikk alapjan odaadésukkal, hozzadllasukkal mindent
elkovetnek — a nehezedd munkakorilmények ellenére is-, hogy tisztességes, megfeleld
értékrenddel rendelkezo, helyes cletvezetési szokasokkal €16 gyerekek keriiljenek ki az
intézményeinkbol.

Ehhez készek az allandé megdjuldsra, tovabbképzéseken vesznek részt, hospitaciokon,
szakmai programokon bdvitik ismereteiket, apoljak munkakapesolataikat, munkaidon tul, akar

a hétvégeken 1s.
Egyiittmitkodések:

Az elmilt években jo egytittmitkodési kapcsolat alakult ki a

- sziildkkel, a csaladi képviselokkel (a kapcsolattartasi férumokat, alkalmakat a lehetd
legszélesebb korben biztositottuk)

- nevelést-oktatast tiamogato intézményi szervezetekkel (Sziiléi Kozosség, ...),

- szakmai- és szakszolgélati intézmények képviseldivel,

. a fenntarté szervezeteivel (Letenyei Tankeriilet, ..),

. a helyi 6nkormanyzatokkal, szervezetekkel, a Kistérségi ¢s tarsintézményekkel, a
tarsadalmi és civil szervezetekkel, a helyi egyhézzal.

A letenyei jaras oktat4si-nevelési intézményei kozotti egyiittmiikddés alapjan jo a
munkakapcsolat az igazgatok, a vezetbk kozott. Ugy érzem, hogy a multbéli és a jelenlegi

szakmai tevékenységem alapjan szAmitanak a véleményemre, a javaslataimra.

A vezetbi tevékenységem folytatasinak tervet igazolja a jelenlegi pélyazat: az iskolak
helyzetét nagyon sok kiilsé feltétel hatarozza meg.

Mindenképpen kiizdeni fogok az clért eredmények tovabbfejlesztési lehetdségéért,
tanuléink helyzetének javitasaért. Mindezt teszem majd olyan kérnyezetben, szerkezeti,
szervezeti formaban, amely az adott torvényi feltételeknek, kézponti elvarisoknak, a

jovobeli adottsdgoknak a legnagyobb mértékben megfelel.
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M

I1. HELYZETELEMZES - Jelen és jovo

II. 1.Intézményiink kérnyezete - a hely, ahol éliink

A palyazati kifrasban szerepld intézmény a Pusztamagyar6di Kenyeres Elemér
Altalénos Iskola (8895 Pusztamagyaréd, F6 ut 16., OM: 037483), tipusa: dltalanos iskola.

Az intézmény Zala megyében, a Nagykanizsa — Zalaegerszeg — Letenye varosok altal
korbeirt hdaromszog ,kozepén” taldlhato. Tlletékességileg a Letenyei jarashoz, igy a Letenyei
Tankerilethez tartozik. A Zala megyére jellemzd kistelepiilési szerkezet a meghatarozd
esetiinkben is. A torténelmi multa iskolank a hosszu évek soran nagyon sok valtozason esett
4t: a névvaltozasok legtobbszor végigkisérték a fenntartovaltast, a szervezeti felépités kovette
a demogréfiai illetve a torvényi valtozasokat. Ebbél adodik a jelenlegi szerkezet is: 2008 ota
Pusztamagyardd-i iskola székhelyiskolakeént, a Béanokszentgyorgyi (7,6 km-re taldlhato)
iskola pedig tagiskolaként miikddik. Mindkét iskolaban 8 évfolyamos képzés valosul meg, a
létszamfeltételektdl fiiggben esetlegesen csoport/éviolyam dsszevonas sziikséges, hisz az
egyes évfolyamokon tanulok létszama alacsony: Bdnokszentgyorgyon dtlagosan 7
f5/évfolyam, Pusztamagyarédon 10 fo/évfolyam jelenleg. A tanulécsoportok dsszetétele
mindkét helyen egységes a tekintetben, hogy a szocidlis adottsagok alacsony szinten vannak,
sok a roma, a sajatos nevelési igényl tanuld, a beilleszkedési, tanulasi-, magatartasi
nehézséggel rendelkezé gyerek.

Nehezité koriilmény az alulmotivéltsag, a bizonytalan jovokep, az érvényesiilési lehetOség.

Pusztamagyarod Banokszentgyorgy
Sajatos nevelési igényi tanulok aranya
2,5 % 16 %
(SNI) ? °
beilleszkedési, tanulasi-, magatartasi
nehézséggel rendelkezd tanulok aranya 9 % 16%
(BTMN)
i -, i 100%
Magyar nyelvii roma/cigany Felmend rendszerben, A A o
- ; T ; Teljes tanuldi kdzbsseg
nemzetiségi nevelést-, oktatast igényld jelenleg az 1-4. 5
. 5 % 1-8. évfolyamon
tanulok aranya évfolyamokon van lehetdség
a nemzetiségi nevelésre.

1. tiblazat Tanulékra vonatkozé adatok — SNI, BTMN, nemzetiségi nevelés — 2016. februar
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A nevelési folyamat Osszetettsége, cgymasra épiilése, komplex egyiittmiikodést
igényel, igy szakmai szempontb6l szerencsés volt az a korabbi helyzet is, amelyben az 6vodak

is intézményhez tartoztak (2013-ig).

IL. 2. Az intézmény tirsadalmi-, gazdasagi kornyezete

A Pusztamagyarodi Kenyeres Elemeér Altalanos Iskola 2 altalanos iskolabol allé
intézményegység. A 8 éves kozds muilt alapja a hasonlé gazdasagi-, tarsadalmi szerkezet, s
cbbsl adédéan a hasonlé nevelési oktatasi hattérfeltétel, a beiskolazasi korzethez tartozo

telepiilések jellege, adottsagai.

Telepiilésszerkezet — feladat-ellatasi helyek

Ssz. Feladat-ellatisi Intézmény/ Beiskolazisi korzet
hely telepiilése intézményegység (2016. évben)
1. Pusztamagyarod Pusztamagyarédi Kenyeres Bucsuta,
Elemér Altalinos Iskola - Pusztamagyarod,
székhelyiskola — Szentliszl6 kozségek
8 évfolyam - 130 f& befogadasi
s Banokszentgyorgy | Arany Janos Tagiskola Banokszentgyorgy,
8 évfolyam — 110 f& befogaddsii Oltarc, Varfolde kozség

2. tablazat Iskolai kbrzetek — 2016.

A telepiiléseink foldrajzi adottsagai turisztikai szempontbol elényosek, de az itt lakok
képzettségi szintje, elhelyezkedési lehetdségei, az évek soran kialakult ,g&letvezetési”
szokasrendbdl adodoan a megélhetési lehetéség (a telepiilésen €l6k régebben a
mezdgazdalkodasbol, az otthoni allattartdsbol, novénytermesztésbil teremtették meg, illetve
egészitették ki a Jjovedelmiiket), az Snérvényesitésre vald torekvés motivéacioja alacsony.
Ugyan most mar nem beszélhetiink a ,,nagyfoki munkanélkiiliségrol”, hisz telepiiléseinken is
a kozfoglalkoztatassal a legtobb személy bevonasra keriilt/kertil valamilyen ellatasi formaba.
Amnak ellenére, hogy a jol szervezett kozmunka a megfeleld hozzaallassal, tudattal
értékteremtod tevékenység, nem lehet jovokeépe a gyerekeknek.
A korzetinkbe tartozo telepiilések tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbol
elmaradottak, illetve az orszagos atlagot jelentésen meghalado munkanélkiiliséggel sujtott

telepiilések jegyzékerdl sz616 kormanyrendelettel kiadott jegyzékben a tarsadalmi-gazdasagi

. TN



Intézményvezetoi palyazat

és infrastrukturalis szempontbol elmaradott telepiilések kozott szerepelnek (ebbdl adédéan a

pedagégusok jogosultak a nehéz koriilmények kozott végzett munkdért jdré potiékra).

Az adott kategéridba sorolds egyértelmiien kivetkezik abbdl, hogy

a ,kozeli” varosok 28-32 km-re vannak,

a helyi munkalehetdség kevés,

a munkaképes lakossag képzettsége alacsony

magas a megélhetési nehézséggel kiizd6 csaladok szama.

A leirtakbol kovetkezik, hogy magas

a rendszeres gyermekvédelmi timogatdsra jogosultak szama,

a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetiiek szama (mds telepiilésekhez képest; de a

kordbbiakhoz képest ez az adat iskoldinkban is csokkent)

O

]

Oka: nem a hattérfeltételek javultak, hanem a torvényi feltételrendszer
valtozdsa miatt tobb tanulo ,kiesett” a kategoriabol (a gyermekvédelmi
kedvezményre valé jogosultsdg mellett 1 vagy tobb feltétel egyiittes megléte
sziiksége az aldbbiak koziil: a sziilé/gydm alapfokii iskolai végzeltsége, vagy
alacsony foglalkoztatottsaga vagy alacsony komfortfokozati
lakdskorilmények...).

Tovdbbi ok: a minimdlbér emelkedett, de pl. az egy fBre esd jovedelemosszeg,
mint alapfeltétel, nem emelkedett (ez utébbi miatt van olyan csaldd, aki a

kedvezményes (ingyenes) étkeztetés igénylésére sem lett jogosult).

=

Pusztamagyarod Banokszentgydrgy ]

Rendszeres gyermekvédelmi 61 % 66%
kedvezményre (RGYV) jogosult (el6z8 évben: 56 %) (el 626 évben:75 %0)

Hatranyos helyzetii (HH) tanulok aranya

18 % 29%
(el6z6 évben:11,5 %0) (el6z6 évben:14,3%)

Halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) 9% 19%
tanulok aranya (elGz6 évben:20 %) (el6z6 évben:44,6 %o)

HH HHH kategoridkhoz sztikséges
feltételek koziil legaldbb egyiknek
| megfelelSk ardnya Osszesen

27 % 48%
(el6z6 évben: 37,5 %) (eléz6 évben:59 70) J

3. tablazat: Tanuldkra vonatkozé adatok — 2015. oktdber 01.

Oldal 11 /44



Intézményvezeto6i palyazat
ﬁ

A Pusztamagyarédon 2006-t6l, Banokszentgydrgyon 2009-t61 az esélyegyenldséget
biztositandd, bevezettik az integracids ¢és képesség-kibontakoztaté programot (IPR),
amelynek létjogosultsaga a korabbi évek kiemelkedd statisztikija miatt is indokolt volt, de
napjaink nevelési elveit is meghatarozza.

A tevékenységet az intézmény Szakmai Alapdokumentuma (KLIK SZMSZ — 2014.) is
tartalmazza az egyéb, specialis nevelési tevékenységek mellett.

Fébb elemek:

dltalanos iskolai nevelés-oktatds

o nappali rendszerii iskolai oktatds
o alsé/felsd tagozat;
o 1-8 évfolyamok
- sajdtos nevelési igényii tanuldk integralt nevelése, oktatdsa (; ... ).
- nemzetiségi nevelés-oktatds (magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatds
(magyar)
- integracios felkészités

- képesség-kibontakoztatd felkészités, ..

A fenti teriileteknek a beemelése az alapprogramba indokolt volt. A korabbi szamadatokbol
lathatoan a nemzetiségi oktatis Pusztamagyarodon 4 éve kezdédott el, mig a tagiskolaban mér
kezdetektd] sziikséges volt (egyre tobb azon évfolyam, ahol szinte 100 %-os a roma tanul6k

aranya).
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W

II. 3. Infrastruktidra - targyi kornyezet

Tevékenységiink kornyezeti feltételrendszere a felsoroldsok tiikrében:
Arany Janos Tagiskola — Bdnokszentgyorgy

o iskola eredete: 1718.

o épiilet eredete: 1905.

o épiilet feltjitasa: folyamatosan bovitették, dtalakitottak — jelenleg 10
tanterem, 1 melegitékonyha (eredetileg killondllé miihely), tornaszoba (1975.),
kényvtar, nevel6i szobdk, kiszolgald helyiségek
2006.: uniés palyazat, iskola-felajitas: korszerii informatikai hattér

o udvar kicsi,

o nagy, fiives sportpalya

Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altalinos Iskola — Pusztamagyarod

o iskola oktatas (egyhazi iskola) eredete: 1734.
o régiépiilet eredete: 1734.
o épiilet felijitdsa: 2001. ROP pdlydzat épiiletrekonstrukcio
8 tanterem, 1 szaktanterem, konyvtar, informatika terem, melegitékonyha,
neveli szobak, kiszolgdld helyiségek
tornaszoba: nincs
A régi iskolaépiiletben van a tornaszoba
= nagy udvar (nincs elkeritve a kiilsé haszndlokidl), aszfaltos
palya, zold tertilettel
A leirtakbol latszik, hogy az iskoldk nagyobb felujitasara 10-15 évvel ezelSit keriilt sor. Az
elmult idészakban a legfontosabb javitdsokat tudtuk csak elvégezni. Bizunk abban, hogy a
kozponti adatszolgdltatdsok, felmérések eredményt hoznak: mihamarabb adnak lehetoséget a
nagyobb munkalatokra is (vizesblokk felijitds, nyildszdrok feldjitdsa, ...).
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II. 4. Technikai-targyi feltételek

Az intézményegységek tdrgyieszkoz- felszereltsége altalanosan még mindig jonak
mondhaté, az alapvetd eszkozok rendelkezésre allnak, koszonhetoen a korabbi évek palyazati
lehet6ségeinek. Az dnkorményzati fenntartds idején a telepiilések szlikds anyagi lehetbsége
meghatirozta az iskolank lehetdscgeit: helyi szinten csak a kisebb értékii beszerzésekre
adodott lehetdség, a nagyobb ardnyu fejlesztés, eszkozvdsarlds, az elavult eszkozok cseréje,
feltjitasa csak a palyazatokon elnyert pénzeszkozokbol volt elérhetd (TAMOP, IPR,...), méra
viszont egyre tobb a meghibasodott, nem hasznalhaté eszkoz....

A korabbi években nagyon sokféle lehetdséget biztositottam/biztositottunk palyazati
programjainkkal az iskolanak, a gyerckeknek, a telepiiléseinknek. Az innovécios palyédzattal a
médszertani/szakmai eszkdzparkunk béviilt, de az infokommunikaciés lehetdségeink is széles
kérben mozognak. Mind a tanul6i, mind a pedagbgusi eszkozok beszerzesre keriiltek az évek
sordn (TAMOP, TIOP — 2014., 2016.). A TEIS palyazat eszkozeivel s sport kapott jabb
alkalmazasi lehetoségeket. Az elmult évek alatt olyan hatteret, feltételrendszert sikeriilt az
biztositanunk, amelyben kiegyensiilyozott, harmonikus mindennapokat élhettek meg
tanuléink, dolgozéink, lehetoséget kaptak arra, hogy képesek legyenek Onmaguk

megvalositasara, a fejlodésre, az esélyiik novelésere.
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Intézményvezetoi palyazat

W

II. 5. Személyi feltételek - alkalmazottak

Intézményiinkben a tevékenység, munkakor ellatésara eldirt végzettséggel rendelkez0,

tsbbdiplomas, jol felkésziilt pedagdgusok, elhivatott, munkéjukra igényes alkalmazottak

dolgoznak.

Alkalmazottak munkakor szerint

2010. tanév végén - = — —
i [ , | Napkozis | Iskola- ... | Konyhai | Ossz.
Julius .15. Tanito Szaktanar neveld titkdr Takarité kisegith

Banokszentgyorgy 4 7 0 1 1 1 14

Pusztamagyardd 4 7 0 1 i 0 14
Reosnn: 8 14 0 2 3 1 28
ey 22 3 4 28
6. tAblazat Személyi allomdny - 2010. jinius
Alkalmazottak munkakér szerint
2015. marcius Tanité Szaktanar Napko?s Islkol,a— Takarito K'Oﬂyl’lf:}'l Ossz.
neveld titkar kisegitd
Banokszentgyorgy 5 4 0 1 1 0 10
Pusztamagyaréd 5 8 0 0 13 +1
Ssazesen: 10 12 0 1 3 0 26
] 22 1 3 26
7. tablazat Személyi allomany - 2015. marcius
Alkalmazottak munkakor szerint
2016. marcius Tanité — Napkozuls Is.kol,a— Takarité K‘onytlz’i’l Ossz.
neveld titkar kisegitd

Banokszentgyirgy 5 4 0 1 (tartésan 1 0 9+1

Pusztamagyaréd 5 6 0 tavol van) 0 11+2
ssszesen: 10 10 0 1 3 0 20+1+3
' 22 1 3 23 +1

8. tabldzat Személyi allomany - 2016. marcius

Helyzetelemzés, alkalmazotti 1étszamok valtozasa: 2010-2015.

Foglalkoztatott

Tanitok

Szaktanarok -2

Napkozis -
nevelok

VALTOZASOK oka

utdn kinevezett dolgozo lett
Feladatatcsoportositas, béviilés, ill. vezetdi megbizatas miatt a korabban
helyettesitésre alkalmazott pedagogus kinevezett dolgozo lett.

3 £6 nyugdijba vonult az adott id6szak alatt, 1 6 hatarozott idore

+2 A feladatbéviilés miatt a gyogypedagogusi végzettséggel 1 {6 a helyettesités

alkalmazasra keriilt.
A pedagdgusok latjdk el a feladatot.
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Intézményvezetdi palyazat

Iskolatitkar -1 1 f6 nyugdijba vonult, 1 f6 munkaviszonya megsziint k6z6s megegyezéssel.
1 16 alkalmazasra keriilt, a két iskolaban 0 latja el az iskolatitkari
feladatokat.

Takaritd - Alloménylétszam maradt; a kozfoglalkoztatdssal sziikséges a létszamot
boviteni — 2014. (Bdnokszentgyorgy)

Konyhai -1 A konyhai tevékenység az 6nkormanyzathoz kertilt, igy a dolgozo is.

kisegito

Osszesen: -2 A tantargyfelosztasban a 2 iskola pedagégusai attanitassal latjak el a

feladatokat.

Helyzetelemzés, alkalmazotti létszamok valtozasa: 2015-2016.

A személyi allomany 1 év alatt 3 f6vel csokkent. Pedagbégus munkakoérbdl 1 f6
nyugdijazas miatt tavozott (jelenleg megbizas keretében, 9-10 ordban sziikségszerii a
foglalkoztatasa), 1 f6 (matematika szakos) hatarozott idejii kinevezésére nem Keriilt sor a nyar
folyaman, igy munkahelyet valtott, 1 f6 (rajz szakos) csaladi okok miatt elkoltozott, s a
helyére felvett pedagégus szintén csaladi okok miatt 5 honap utan eltiavozott iskolankbol.

A NOKS illomanyba tartozo iskolatitkar tartos tavollét miatt érintett a létszamkérdésben
(gyermeke sziiletés miatt van tdvol). Feladatit 2016. januarjatol a helyi vezetok
(intézményvezets, helyettes, tagintézmény-vezetd) végzik — a fenntart6tél nem kaptunk a

helyettesitésére lehetdséget.

A KLIK SZMSZ-e (2014.) tartalmazza az intézményre megallapitott, jovahagyott statuszt:
26,5 16, a jovahagyott Osszlétszamunk pedig 29 6 a 2014. évi dokumentumok alapjan. A
jelenlegi valds, aktiv foglalkoztatotti allomanyban lévé létszamunk 23 {6 (emellett 1
W kiils@s”2 ordban, 1 16 4 éraban, 1 f0 pedig 10 ords megbizassal ldt el oktatdsi — nevelési
feladatokat iskolankban).

A 3,5 - 6 fos 1étszamhiany komoly kihivast jelent a mindennapok szervezésében.

Mind az elmult, mind a kés6bbi idoszakban az 1j dolgozok ,,betanitasi” folyamata, a
kozosségépités idot, energiat igényel, anndl is inkabb, mert a kozoktatds rendszere viszonylag

rovid id6 alatt is nagyon gyors valtozdsokat hoz, illetve elvérja a rugalmas valtast.

A tdblazat adatai szerint a legnagyobb létszameltérés a szaktandrok korében
tapasztalhat6. A szamadatokbdl nem lathatd, hogy a valosidgban a szakos ellatottsag

biztositasa érdekében a szaktanarok 4ttanitassal latjak el a feladatot.
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Attanitissal kapcsolatos adatok (2015/2016. tanév IL félév tantargyfelosztas alapjin):

Ssz. | dftanitis oka/tantargy, | pedagégus helye Pusztamagyar6d | Banokszent- L Attanitott

foglalkozas ra — ,attanitott” | gyorgyre — | ” braszdm
ora Hattanitott™” 6ra

L, angol nyelv . 13 ,

5 St ealem Pusztamagyardd 8 29 ora

3. informatika, biologia 8

4. technika 2

5. fizika Banokszentgydrgy 4 9 ora

6. ének-zene 3

7. matematika Letenye 4 4+3 Ora

8. fejlesztd foglalkozas - SNI 3

9, rajz Bazakerettye 2 2 ora

10. Osszesen: 9+6 29+3

9. tablazat Attanit6i 6raszamok
A szakmai célok megvaldsitdsa mindkét iskolaban nagy odaadast igényel a pedagogusoktdl.
Pusztamagyar6drél szinte 2 naponta 2-3 pedagogus utazik 4t a tagiskolaba, a tagiskolabol az
alacsonyabb attanitdi 6raszdm miatt ebben a tanévben csak 1 ill.2 nap kell utazni . Ebben a
félévben megnehezitette a napi munkat, hogy egy osztilyban (7.) a matematikit 4ttanito

pedagogus tombositve tanitja a tantargyat.

A 2010-es igazgatoi palyézati dokumentumban célként fogalmaztam meg a személyi
allomannyal kapcsolatos fejlesztést. Az adatokbdl kitlinik, hogy ugyan a szakos ellatottsagot
jol kialakitottuk (szinte 100 %, kivétel 4. évfolyamon az angol nyelv oktatdsa), de a helyi
dllomanyba tartozo 1étszam létrehozdsa nem valosult meg — az utébbi egy év mutatdi ebben
romlottak leginkabb. Sajndlatos, hogy ennek kialakitdsit a kozponti elvek jelenleg nem is
tamogatjak.

Dolgozéink az intézményi elvarasokhoz, az elvégzenddé feladatokra rugalmasan
reagalnak, igy a képzésekre is nyitottak. Szinte évente szerveziink tantestiileti képzést az
egységes szellemiség kialakitasa, képviselete érdekében.

A dolgozék felkésziiltségiiket igazolja, hogy a tovabbképzési program szerint elkészitett
beiskoldzési tervben jelenleg mar minden pedagogus teljesitette / tulteljesitette az eldirt 120

oras kreditszintet az adott képzési ciklusaban.
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A képzések tartalmukat tekintve a mai szakmai kihivasoknak megfeleloek — pl.:
- Szakmai megujito képzés altalanos iskolaban tanitdé magyar, bioldgia szakos tanarok
szamadra — blandad képzés; 2 {6
- IKT képzés: tantestiileti — folyamatban van
e Interaktiv tablak és tanuldi valaszadd rendszerek pedagogiai alkalmazasa
e Tanuloi tevékenységek tamogatasa interaktiv IKT eszkozokkel

- Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellenérzésre €s a pedagogusmindsitésben

valé részvételre
- Egyéb modszertani, konfliktuskezeléssel kapcsolatos képzési tartalmak. .. - tantestiileti
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