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II. 6. Személyi feltételek - tanulok

1-8. évfolyam 201072011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Osszes étszam 93 78 65 64 63 58
SNI létszém 7 11 10 12 10 10
Banokszentgytrgy | BTMN adatok 7 14 12 14 12 9
Integraci6s adatok - IPR |~ 43 37 31 37 27 11
Nemzetiségi oktatés 93 78 65 64 63 58
Osszes 1étszam 96 91 88 87 79 76
SNI létszém 5 8 6 5 4 1
Pusztamagyarsd | BTMN adatok 6 8 13 6 7 6
Integréci6s adatok - IPR | 23 25 23 23 15 7
Nemzetiségi oktatis 0 0 7 23 36 43
Osszes létszam 189 169 153 151 142 134
SNI létszdm 1 19 16 17 14 11
gﬁg@imm BTMN adatok 13 2 25 20 19 15
Integréci6s adatok - IPR| 66 62 54 60 42 18
Nemzetiségi oktatas 93 78 72 87 99 111

10. tiblizat Tanuléi 1étszamadatok valtozasa 2011- 2016.

Az adatok a KIR STAT (minden év oktober elsején aktudlis adatai) alapjan keriiltek
feltoltésre. Mindkét telepiilésen létszam-csokkenés tapasztalhato.
Létszamesdkkenés oka:
- demografiai mutaték — alacsony sziiletési statisztika; mindegyik teleptilésre jellemzd
- mas iskola valasztisa a korzetes tanulok kozill néhany csalad részérdl jellemz6 mas
iskola valasztasa

o a tanuldcsoport dsszetétele miatt — ez akdr , természetes” szegregdciot is
eredményez

o a gyermek egyéni képességszintje, egyéb elkotelezettsége miatt (verseny,
sportolasi lehet6ség, ...)

o gyermekiik gyorsabb, biztosabb eldrejuidsa, érvényesiilése miatt

o egyéb, személyes okok miatt.
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Ez utébbi helyzetet ellensiilyozandé a Pusztamagyarddi iskolat mas, nem korzetes tanuloi is
véalasztja (2016-ban magasabb azon tanulék szdma, akik nem kirzetesként iskoldnkat
valasztiak, mint azoké, akik korzetbe tartozoként mdsik iskolat valasziottak).
Béanokszentgyorgyon a helyzet egyedibb a tekintetben, hogy az osztalyok/csoportok
dsszetétele, képességszintje miatt egyes csalddok iskolat valtanak (ami akar természetes
szegregaciohoz is vezethet).

A jovo tervezéséhez szitkséges ismerni a sziiletési adatokat, amelyek kiindulési alapot
jelenthetnek. A helyzetelemzéshez alapul vettem a helyi sziiletési adatokat — telepiilésenkénti
kimutatisban. Az egyes tanévek varhaté beiskolazasi adataira fokuszalva (akik betoltik a 6.
életéviiket az adott év aug. 31.-ig) megillapithatd, hogy az idei évhez hasonlo,
Pusztamagyarédon a 77-80-as, BanokszentgyGrgyon az 56-62 fos iskolai 6sszlétszam varhato
az elkovetkez6 tanévekben is. (4 sziiletési adatokbdl csak kizelitéleg lehet megadni a varhato
osztdlylétszdmot, hisz nem ismert, hogy mely gyermeket mikor iratjdk be, milyen

hattérjellemzokkel — SNI, ...rendelkezik).

Az iskoldk a koznevelési torvény létszamelvardsat teljesiteni tudjak - nemzetiségi oktatas
(magyar nyelven folyé roma/cigdny nemzetiségi oktatds). A jovében inditandé csoportokat,
csoportdsszevonasokat (alsé tagozatban lehetséges csak) meghatarozza majd az
évfolyamonkénti alaplétszam. Amennyiben lehetséges, a jovoben is a 8 csoportos szerkezet
lenne az ideélis az iskoldkban, az alsé tagozatos csoportosszevonast a szakmai szempontok
alapjan kell majd tervezni. Az alacsonyabb létszami felsd tagozatban a készségtargyak és a

testnevelés esetén célszerll Hsszevonast alkalmazni.

Nagyon fontos, hogy olyan szellemiséget és az ezzel jaro szakmai nevelési — oktatdsi hdtteret
(személyi-, tdrgyi feltételeket egyardnt) biztositsunk, amely lehetévé feszi a tanuldk

megtartdsdt (megfeleld gazdasdgi lehetdségek mellett).

Egyéb csoportok szervezése

A 16 o6rdig tartd intézményben valé tartézkodds a magasabb tantargyi draszamok, a
hagyomany szerinti foglalkozasok (szakkorok, fejleszté foglalkozasok, sportteveékenység)
szervezése miatt nem okozott eddig sem gondot tanul6ink kérében. Olyan programokkal kell
az iskolai életet szervezniink, amelyekben lehetdsége van valamennyi tanulonak a képesség —

és készségfejlesztésre. Ezt az elvet az idei tanévben a pedagoguslétszam csokkenése, s az
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ebbdl ad6do 26 6ras kotelezd foglalkoztatottsag miatt a minimalisra kellett szoritanunk: mar
csak egyféle szakkor (1 Oraban informatika), énekkar (heti 1-1 ora), illetve sportkdr
szervezésére van lehetdségiink. A nemzetiségi fejlesztés délutani szabadidds foglalkozasait is

csak dsszevonasokkal tudjuk megoldani.

I1. 7. Miikodési feltételek

Az intézményiink 2013. januar 01-t6l allami fenntartdsba keriilt 4t. A kordbbi évek
kistérségi, onkorményzati fenntartdsi iddszakhoz képest 2013-t01 kiegyensulyozottabb
koriilmények kozott miiksdhettink. Az 4llami garancidk miatt a legnagyobb tételt jelentd
személyi kiadasok rendezése helyileg nem okozott problémat az elmilt idészakban. A
szakmai fejlesztésekre ecbben a szervezési formaban is csak nagyon minimalis lehetdség
adodott (érezhetd az integrdciés forras hidnya is). A miikddési/mikodtetési kiadasok
koltségeire csak részben latunk rd, de szem el6tt tartottuk a takarékos gazdalkodast célzo

tevékenységeket.

Az azonnali helyzetek kezelésében (vizes® torése, ...) szerencsére a helyi
onkormanyzatok segitettek. A fenntarté (Letenyei Tankeriilet) és a helyi dnkorményzat
(Pusztamagyarod, Banokszentgyorgy Kozségek Onkormaényzata) 2013-ban
Vagyonmiikodtetési Szerz6dést kotott. A megallapodas tartalma szerint az épiiletben az
onkormanyzat 4ltal hasznalt helyiségek (konyha, ebédlé, konyvtar - feladatai az
onkorméanyzatnal maradtak) miikodtetési koltségei (viz-, gaz-, villamos energia, ....) nem
keriiltek felosztasra. A helyiségeket az iskolai tevékenységekhez, a tanuldk altal igényelt
szolgaltatisokhoz igénybe vesszilk, de az onkorméanyzat a megfelel6 ,keretdsszegig”
gondoskodik a karbantartdsi munkalatok végzéséhez szilkséges személyi feltételekrol
(karbantartd, a felijité meszelések idején kimiives ...), az udvar rendben-tartasarél (filnyirds,

héeltakaritds, futopdlya rendbetétele, ...), véllalva azok koltségeit..

A megallapodasban rogzitettek szerint az dnkorméanyzattal valé egyiittmiikodés nagyon
korrekt, megbizhat6, kiszdmithaté mikodési feltételeket, munkakoriilményeket biztositott
kezdetté]l fogva, s remélhetden a jovoben is az intézmények szamara, bar

Banokszentgyorgydn a megallapodas feliilvizsgalat sziikséges.
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I1.8. Az intézmény szakmai tevékenysége

Tevékenységiink alapja a térvényekben, rendeletekben leirtak szerinti munkavégzés. A
helyi szabalyozoinkat ezeknek megfelelden készitettik el, illetve a véltozasok alapjan
modositottuk. 2013 6ta a Pedagdgiai Programunk, a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatunk,
az iskolai Hézirendiink a 3. modositott valtozat szerinti tartalmi. A modositidsokban a
pedagogusok aktivan kozremikodtek, ez kiilonosen igaz a Helyi tantervek ki- illetve
rétdolgozéséra.

A szabélyozoinkban a kozponti kotelezd elemeken tl figyeltink arra, hogy a
korabban leirt adottsagaink alapjan kiemeljiik az intézményegységeink egyedi arculatat is.

A palyézati vallalasainkbol adodo , kotelezettségeink™pl.:
- a kompetenciaalapti oktatds bevezetése/alkalmazasa - Pusztamagyar6d
- az \ij modszertani, tanulésszervezési eljardsok (témahét, projekt, ..) alkalmazasa
- ahelyi innovéciok, a ,,Jo gyakorlatok™ be€pitése,
- a TEIS szellemiség- Pusztamagyardd

- IKT eszkozok széleskorii hasznalata. ..

A tanuléink helyzetébél adédéan mindkét iskola fé profiljdba tartozik az
- integricios és képesség-kibontakoztaté program szerinti nevelés, oktatas
- a magyar nyelven folyé roma/ciginy nemzetiségi oktatds megvalésitasa.

Tankotelezettség teljesitése

Pusztamagyardéd Bdnokszentgyorgy
Mulasztas Igazolatlan nem jellemzd - tobb tanulét érintd, 250 6rat
(igazolt, igazolatlan) meghalad6 igazolt hidnyzas,

- esetenként igazolatlan hianyzas
(korabbi évekhez képest alacsonyabb

mértékii)
Magsintanulo Jelenleg 1 16 Jelenleg 1 16;
(évente max. 1 0) (kordbbi évekhez képest jelentos
csikkenés)
Kozépiskolai - képesség szerinti iskolatipus valasztasa (foként szakképzésben valé
beiskolazas részvétel — kevesebb a gimnaziumi képzés).

- nem jellemz a lemorzsolodas, az iskolaelhagyas.

11. tabldzat Adatok a tankdtelezettség teljesitésével kapcsolatban

el
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Kompetenciamérés eredményei

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitdsa érdekében 2014. &prilisaiol
Intézkedési tervet készitettiink, annak érdekében, hogy az elért eredmények felhasznalasaval
tovabbi fejlesztési teendGinket meghatarozzuk A FIT JELENTESek alapjan elmondhat6, hogy
hogy szignifikdnsan nincs eltérés a tanuléi képesség és a teljesitmény kozott, az eredmények

nagymértékben a csoportok dsszetételétdl fiiggnek (BTMN, SNI, HHH, HH).

Meérési Evf. Atlageredmény (megbizhatésigi tartomsiny)
teriilet 2015 2014 2013 2012 2011
6. ©®1374 ®1341 1346 ©1469 ®1344
Matematika (1265;1490) | (1263:1464) | (1249;1455) | (1346;1581) | (1266;1428)
8. @1379 ® 1607 ®1467 ®1594 ®1512
(1274:1501) | (1535:1713) | (1369;1563) | (1457;1727) | (1421;1610)
. s 6. ®1401 ®1368 ©1303 ©1487 ®1329
Rativepiriis (1311:1484) | (1313:1442) | (1157:1442) | (1354;1595) | (1257:1397)
8. ®1368 @1544 1409 ©1580 ®1522
(1260;1546) | (1439:1675) | (1307:1533) | (1444;1716) | (1447:1632)

12. tébldzat A pusztamagyarddi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Meérési Eve Atlageredméuy (megbizhatdésdgi tartomdiny)

teriilet " 2015 2014 2012 2011

Wi koo 6. ©1490 ©1416 ©1394 ®1338
(1368;1630) (1342;1487) (1183;1731) | (1235;1445)

Szdvegértés 6. ©1468 ©1425 ©1362 ©1354
(1386;1568) (1354;1482) (1148;1617) | (1174;1472)

13. tiblizat A banokszentgyorgyi telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

©M telephely adata az adott év orszdgos eredményénél szignifikdnsan magasabb

@A telephely adata nem killénbozik szignifikdnsan az adott év orszdgos eredményétol

B A telephely adata az adott év orszdgos eredményénél szignifikdnsan gyengébb

Az adatok mogétt olyan tanulok vannak, akik komoly nehézséggel allnak a szovegértés, az
Osszetett matematikai feladatok el6tt. Ezek a tanuldk a differencialt tanulasszervezéssel, az

egyéni banasmodjukkal segitséget igényelnek, de a mérésben egyediil maradnak.

A hattértényezbket figyelve Gsszességében megallapithatd, hogy nincs szignifikans eltérés a
tanuldi teljesitmény és a képességszint kozott. Ténylegesen megéllapithat6, hogy hosszu évek
atlagaban az eredmények jok (orszagos atlagnal magasabb értékek is szerepelnek), de vannak

csoportjaink, ahol nagyon gyenge az eredmény.
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Nagyon komoly kihivést jelent a jovében is a felkészités, hisz t6bb jel utal arra, hogy a
tovabbhaladashoz, iskolavélasztishoz ezeket az adatokat esetlegesen fel fogjak hasznalni.
Nem engedhetjiik meg, hogy tanuléink lehet6ségei ezen eredmények alapjan sziikiiljenek.

Adatok a jelentésekbdl:

- A 2015. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanulék
teljesitménye a minimumszinthez képest (6. évf: 2. képességszint, 8. évf. 3.
képességszint)

o Pusztamagyardd: 1 {6 6. osztalyos (enyhe ért.f) matematikabdl, 6 6
8. osztalyos (2 SNI, 3 BTMN) tanul6é nem érte el a minimumszintet
matematikabodl ill. szévegértésbil.
o Banokszentgyorgyon 4 {6 6. évfolyamos matematikdb6l nem érte el a
2. képességszintet.
- A 2014. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuléi mindkét

telephelyen elérték a sziikséges szintet.

A 2013. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuléi mindkét
telephelyen elérték a sziikséges szintet.
- Pusztamagyar6don a 6. évfolyamosok kéziil matematikabél a tanulok, tobb mint fele

nem teljesitette a szintet, de szvegértésbol igen.

- A 2012. évi jelentés alapjan az intézmény mérésben érintett tanuldéi mindkét

telephelyen elérték a sziikséges szintet.

- A banokszentgyorgyi tagiskola 6. évfolyamos tanuléinak legalabb fele (6) nem érte el
matematikabol a 2. képességszintet, de szévegértésbil teljesitette a feltételt
- A banokszentgyorgyi tagiskola 8. évfolyamos tanul6inak legalabb fele (8) nem érte el

matematikabol a 3. képességszintet, de szovegértésbol teljesitette a feltételt.

- A 2010. évi jelentés szerint a 2009. mérésben a tanuldink a képességeiknek
megfelelen teljesitertek, a tovdabblépéshez sziikséges szintet tanuldink nagy része

elérte.
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III. VEZETOI KONCEPCIO 2016-2021.

A pedagogusi tevékenységem alapja eddig is és a jovoben is a redlis célkitlizésekbdl
adodd feladatvégzés, az innovativ szemlélet, a kovetkezetesség, a humanus
kapcesolatrendszeren alapuld jovotervezés. Ebbol adédoan a korabbi vezet6i programomban
megfogalmazott elveket vallom most is. Az intézményi miltat, a hagyoményokat alapul vevé,
helyes értékrendet kovetd, ugyanakkor a meguajulas szellemiségével Gsszhangban 1évo
intézmeényi program megalkotasa és fenntartasa a célom.

A torvényes és €sszerli, a szabalyszerli gazdalkodds érdekében a fenntartoval, a partneri

szervezetekkel teljes korii egytittmiikédésre torekszem.

II1.1 Vezetoi célkitiizések

Fontosnak tartom a pedagdgiai munka fejlesztését, az intézményi szervezeti struktiira
hatékony miikodtetését, a szervezeti kultara tudatos fejlesztését, az infrastruktira, a
kornyezetvédelem, a versenyképesség, a humén erOforrds optimalis kihasznaldsat.
Célom tovabbra is az, hogy:

- az intézmény a torvényesség, a szakszerliség mellett nyugodt kiegyensulyozott

kornyezetben, a pedagdgiai célkitiizéseinknek megfeleléen miikodjon.

- Az intézményegységek kozott jo szakmai kapcsolat alakuljon ki, figyelembe véve az

egyéni sajatossagok/arculatok meglétét.
- Az értekek megorzése és versenyképesség elérése helyes egyensulyban legyenek.

- Mindségi nevelés-oktatast valdsitsunk meg a helyi sajatossagokhoz, az egyéni-, a kiilsd

elvarasokhoz igazoddan.

- Innovativ, megjulmi képes pedagégusok az 1y tanuldsszervezési, ismeretszerzési

modszereket alkalmazva neveljék a gyerekeket intézményiinkben.

- Az intézményvaltist (ovoda-iskola, dltaldnos iskola-kiozépiskola) jol megalapozzuk, a

gyerekeink/tanuldink a képességiiknek megfeleld iranyban fejlédhessenek, a megfeleld

LV ; - ’{,1 o

iranyba tudjanak tovabbhaladni.
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Az intézményi — hozzdadort - munka alapjan tanuldéink eredményességi mutatdi
javuljanak, a megfelelé pedagogiai kornyezet, a megfeleléen képzett pedagégusok

segitsék az egyéni, a kozosségi eredmények javulasat.

Az intézményi eszk6z8k elérhetoségét, a tanulashoz, ismeretszerzéshez, a helyes
€letvezetési szokasok kialakitasdhoz sziikséges programokat, eszkozoket biztositsuk

valamennyi gyereknek.

A szabadidés foglalkozasokkal, a készség- és képességfejleszté tevékenységekkel, a
szakmai fejlesztésekkel és szolgaltatisokkal a kiemelt figyelmet igénylé gyerekek
(tehetséges, a halmozottan hatranyos helyzetli, valamint sajatos nevelési igényii

gyermekek, ...) fejlesztését, esélyének novelését segitsiik.

Az intézmény munkajat, az innovicidk megvalésuldsat segitsem, OsztOndzzem, a
nyilvanossagot biztositsam.

Korrekt egyiittmiik6dést folytassunk a partneri szervezetekkel — sziilok, fenntartd, helyi
onkorményzatok, szakmai munkat segitdk, szakszolgalatok, szakmai szolgaltatok, kiilsé
szervezetek, helyi egyhdz, nemzetiségi/kisebbségi Onkormanyzatok, ...), az iskolai

programok megvalodsitdsaba mind szélesebb kirbe bevonjuk Oket.
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IIl.2 A szervezet fejlesztésének altalanos iranyai

Vezet6i munkdm sordn (1994-t61) tobbféle szervezeti formaban mikodott az
intézmény: az altalanos iskolai feladatok mellett az 6vodai feladatok ellatdsat is felvallalta.
Ujszerii helyzet az igazgatdsi eljérasban a székhely-, tagintézmény szerkezet, amit a
hattérfeltételek valtozasa (gazdasagi-, demografiai helyzet) miatt alakitottunk ki. Az oktatast
érintd jogszabalyok, torvények valtoztatdsa, a csalddok dontési szabadsiga miatt nehezen
dllapithatd meg, hogy meddig tarthaté fenn egy adott intézményi szerkezet.
A jovokép igy bizonytalan, de a szandék egyértelmii:

- Az adott intézményszerkezeti modell megfeleld szinvonalil fenntartasat, tovabbi
miikddtetését képviselem mindaddig, amig a mikddéshez a feltételek adottak lesznek
(jogszabalyi, gyermeklétszdm).

- Kiemelten fontosnak tartom a tovabbiakban is az egyéni bandsméd érvényesitését, az
iskolai integracios és képesség-kibontakoztaté program alkalmazasat.

- A gyermekek egészséges testi, lelki fejlédése, a tankotelezettség teljesitése, az ,egész
napos” iskolai program, az eszkézkészlet fejlesziése, biztositisa igényel kiemelt figyelmet
a kovetkezo években is.

- A kiemelt figyelmet igényl6 gyerekekkel kapcsolatos tevékenységet szem elétt tartjuk
mind a tehetséggondozas (versenyeztetés), mind a felzarkoztatas folyamatat. A helyi és a
kiilsé szakemberek segitségével tovabbra is biztositani szeretném az elGremutato
egyittmiikédéssel a gyermekek fejlesztését.

- Szeretném elérni, hogy az intézményben miikodé szervezeti egységek (munkakozosségek)
kompetencidja novekedjen, mindehhez figyelembe véve a kollégak terhelhetoségét, azt a
tényt, hogy a sok-sok feladatkorrel, vallalassal nagyfoku atfedések alakulnak ki egy-egy
személyt illetoen.

- Az intézményi vezetdk (igazgatohelyettes, tagintézmény-vezetd) vezetdi kompetencidinak
fejlesztését Osztonzom, tovabbtanulasat tamogatom. A didkdnkorményzat munkéjat segitd
pedagogus, az egyes feladatok ellatasaval megbizott kollégak szaktudasat, egyiittmiikodé
képességét alapul véve szeretném az intézmény mikddtetését demokratikus alapon

mikodtetni — tagintézménnyel vald egyiittmiikdéssel.

oy
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A szervezet korrekt miikédése, mikodtetéséhez olyan informaciés, kommunikacios
folyamatot alkalmazok, amely biztositja a naprakész informécidszerzést — mind a szobeli-,

mind az elektronikus format alkalmazom.
Partnerkapesolatok

- A sziildkkel kialakitott j6 egyiittmikodési kapcsolat meg kell tartani
(Banokszentgyorgyon fejleszteni kell), a kapcsolattartasi forumokat, alkalmakat a lehetd
legszélesebb kdrben biztositanunk kell.

- A sziil6i kozosségek tevékenységének erbsitését, munkajanak segitését timogatni fogom.
- Fontosnak tartom a jo6 munkakapcsolat fenntartasat és tovabbépitését a nevelést-oktatast
tamogatd intézményi szervezetekkel (Intézményi Tandcs, Didkénkormdnyzat), szakmai- és
szakszolgdlati intézmények képviselGivel, a fenntartoval, a helyi 6nkormanyzatokkal,
szervezetekkel, a tankeriileti intézményekkel, a tarsadalmi és civil szervezetekkel, miivészeti

csoportokkal és egyhazzal.

Az intézmény targyi kdrnyezete

A helyzetelemzésre épitve, a helyi igények, lehetoségek, palyazati forrasok
figyelembevételével olyan fejlesztések, Gjitasok végrehajtisa, amely egészséges, biztonsagos
kornyezeti hatteret nytjt mind a gyermekeknek, mind az intézményi dolgozok, alkalmazottak

szamara - épiiletek kiilso és belso feltjitasa, esetlegesen akadalymentesités, ....

Célom, hogy az intézményiink helyi, mikro- és makrotérségi szerepét erésitsem, szem

el6tt tartva a vidék szerepét, az intézményi multat, a térség foldrajzi adottsagat.

/_ o

Oldal 31/ 44



Intézményvezetdi palyazat
W

Az intézmény targyi-technikai feltételei

A mobdszertani megtjulasnak megfeleld, korszerli nevelési-, oktatdsi eszkozok
beszerzését, alkalmazésat, ehhez a palydzati lehetdségek keresését alapfeladatomnak tekintem

a késbbbiekben is.

Az intézmény személyi feltételei

Az elmult években létrejott szakmai csapat tovabbfejlesztése, eldmenetelének segitése kiemelt

helyen all a céljaim kozott.

- A pedagégusok képzetisége megfelel az intézményi igényeknek, az alapfeladatok
ellatasat biztositani tudjuk. A szakmai egyéb programunk megval6sitdsahoz a hidnyzo
dllomany potlasarél (Gj pedagogusok felvételérol/atvételérdl) a fenntartoval vald
egyiittmiik6déssel gondoskodnunk kell.

- A mindenkori tantirgyfelosztdsok sordn, a tervezéskor komplex mddon veszem
figyelembe a szakmai feltételeket és a személyi lehetdségeket, amelyhez a kdzponti
munkaltatdi elvarasok is feltételt szabnak. A toérvényességi keretek betartasaval figyelni
fogok a feladatok elosztasara, a dolgozok aranyos munkaterhelésére.

- Az iskolatitkar helyettesitését - a tartos tavolléte idejére- meg kell szervezniink a
fenntartéval.

- Iskolatakaritok: Epitve az el6z6 években tapasztalt komplex, iskolai tevékenységhez
szorosan illeszkedd kozremiikddésiikre (rendezvényeken valé — kozremiikodés,
segitségnyujtds, dekordcid, ..., ) az iskoldk rendezett kdrnyezetét biztositottnak latom.
Bdnokszentgyorgyon az 1 f6 alkalmazotti létszdmot dt kell gondolni, amennyiben az
dnkormdnyzati megdllapodds, illetve a kizfoglalkoztatott alkalmazdsi  lehetdsége
indokolja.

Az intézmény pénziigyi-gazdasagi tevékenysége
A helyzetelemzésben leirt elveket szem el6tt tartva, a megallapodasokban, elvérasokban

megfogalmazott takarékos, hatékony gazdalkodast szem elétt tartom a jovOben 1s.

A korabban leirtak szerint a palyazati lehetdségeket figyelve, a kiirasi feltételek alapjan

palyézati tevékenységemmel hozzajarulok intézményi szinten a fejlesztéshez.
9y A
AT $
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II.3 Szakmai fejlesztési elképzelések 2016-2021.

Torvényi-, jogszabalyi feltételek

A mindenkori torvényi-, jogszabalyi feltételeknek megfeleléen végzem a munkam. Az
eléirasok szerint elkészitem, vezet6tarsaimmal, a pedagogusok bevonasaval elkészitjiik,
fejlesztjiik a helyi szabalyozokat. A dokumentéacidkban foglaltak betartdsat, a tevékenységek
végzését segitem, az elvégzett munka eredményességét ellenbrzom (mdr szakéridi,

tanfeliigyelGi, auditor/mindségbiztositdsi szakértGi szemmel is).

Ezzel a tébblettudassal igyekszem még komplexebben kezelni az intézményem tigyeit,
igy bizom abban, hogy kollégdimmal, a helyi, a tagabb koérnyezetem vezetdivel, az
orszagosan kiterjed6d szakértdi kapcsolatrendszeremmel a napi munkdm eredményesebb,

hatékonyabb lesz.

Lehetoségek az intézmény tovabbi szakmai fejlesztésére

Célom, hogy az intézmény a torvényesség, a szakszerliség mellett, nyugodt
kiegyenstlyozott kornyezetben, a pedagdgiai célkitlizéseknek megfeleléen miikodjon.
Stabil, egylittmikodo, kozos elveket felvallalo, ugyanakkor egyéni stilust képviseld
személyekbol allo nevelGtestiiletiink megtartasa, 1étrehozasa a célom.
Fontosnak tartom:
- apedagdgiai munka fejlesztését,
- az intézményi szervezeti struktira hatékony miikodtetését,
- aszervezeti kultira tudatos fejlesztését,
- az infrastruktira, a kornyezetvédelem, a versenyképesség, a human er6forras optimalis
kihasznalasat,
- akialakitott szakmai kapcsolatok erositését,
- hogy segiteni tudjam intézményiink életét, segiteni tudjak abban, hogy a telepiiléseinken
€16 csaladoknak, az itt €16 gyerekeknek nyugodt, biztos intézményi hattere legyen.
Azt kivanom elérni, hogy az intézménybdl kikeriilo fiatalok egyénileg és kdzosségben a
tarsadalom elfogadott, hasznos tagjai legyenek, s képesek legyenek a kor kihivasainak
megfelelni, képesek legyenek helytallni.

Oldal 33 / 44 : \v



Intézményvezetdi palyazat

IV. SZEMELYES INDITEK A PALYAZAT BENYUJTASARA

Azért dontottem a program elkészitése mellett, mert

A Pusztamagyarédi Kenyeres Elemér Altaldnos Iskolaban elkezdett pedagégiai
program, a nevel6-oktaté munka, az intézményi fejlesztési folyamat, a megkezdett

munka folytataist kivan.

Az elért eredmények motivald hatdsa, a kdrnyezetemben €lok tamogatasaval képesnek

érzem magam az intézményvezetdi munka folytatisara a kovetkezo 6t évben is.

Vezet6i munkidmmal szeretnék még hozzajarulni abhoz, hogy a didkok, pedagégusok, a
dolgozok jelenlegi munkahelyiikén kiegyensulyozott, harmonikus mindennapokat
élhessenck meg, hogy képesek legyenek nmaguk megvalositasara.

Bizom abban, hogy a hosszi évek alatt kialakitott egytittmiikodési kapcsolatrendszerem
—sziil6k, fenniartok, partneri intézmények, szakszolgdlatok, ... - , a szakértéi munkam
révén is tudom segiteni intézményiink életét, segiteni tudok abban, hogy a
telepiiléseinken €16 csalddoknak legyen elérhetS, nyugodt, biztos Jjovot jelentd

intézményi hattere.

Bizom abban, hogy az intézményi fejlesztési céljaim/céljaink elérését az intézmény

dolgozo6inak egyiittmiikodése, a sziilok, a partneri szervezetek tdmogatasa segiti majd.

Remélem, hogy az intézmény fenntartéja a maga dontéshozd szerepével tamogatja a

palyazatban foglaltak megvalésitasat, megvalosulasat.

Rendelkezem a palyazati kiiras (2016.06.17.) szerinti feltételekkel.
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e VEZETOI PROGRAM

Vezet6i programom megfogalmazasakor az intézménnyel szemben tamasztott,
torvényekben is eloirt tarsadalmi kovetelményekbol indultam ki. Kiinduldsi alapnak tekintem
az alapfoki oktatdsi intézmények vezetésére vonatkozé jogszabalyokat, a Koznevelési
Torvényt, az intézmény helyi szabdlyzatait, az iskoldban mar kialakult hagyomanyokat.

A mai 4ltalanos iskola sajatos, a nevelotestiileteket és a fenntartot egyarant nehéz helyzetbe
hozé véltozdsokon megy at. Ugy kell megfelelnic az egyre magasabb szintii
kovetelményeknek, hogy ez zokkendmentesen menjen végbe.

A szinte nap, mint nap véltozast hozo oktatdspolitikai dontések, olyan problémahelyzetet
teremtenek, amelyet a tantestiilet, az intézményvezetés s a fenntartd tervszerii, 6sszehangolt
egyiittmikodése oldhat meg eredményesen. Ebben a folyamatban egyre nagyobb hangsilyt
kap a KLIK, tankeriilet/ a mindenkori fenntarto.

A szabad iskolavalasztds miatt az intézménynek ugy kell megfelelnie a kihivasoknak, hogy
minél tobb gyermek jarjon oda. Az iskola vonzasat novelni kell olyan programokkal, amelyek
szinesitik a kotelezo tananyagot, amelyek egyéniek és tovabbfejleszthetok. Minden gyermek
érték, meg kell talalnunk azokat az eszk6zoket, modszereket, amellyel minden tanul6
eljuttathaté a kovetelmények lehetséges legmagasabb szintjére. Bizom abban, hogy az
intézmény neveldtestillete, képességei, a problémak irdnti érzékenysége birtokaban képes ezt

megoldani.
Az intézmény céljai:

e a Koznevelési Torvény elvarasainak teljesitése (az alapkészségek megfeleld szintl
elsajatitasa, ami a tovabbtanulashoz nélkil6zhetetlen)

e az intézmeény hatékony miikodése (takarékos és ésszerlien hasznalja eréforrasait)

e a tanulOkat elsosorban képességeik fejlodésében kell ériékelni, figyelembe véve a
keépességbeli kilonbségeket

e segiteni kell a jol mikodo értékek, hagyomanyok megbrzését, wj értékek
megteremtését

e akellemes légkor biztositasa a tanulok és a neveldk szamara egyarant

e pozitivan gondolkodd, a massagot elfogadd, egészséges életvitelre torekvo,

felelosségtudattal rendelkez6 tanulok nevelése

-1-
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a hosszitdvon magas szinvonali munkat végzé dolgozé elismerése, kitiintetése

(Pedagogus életpalyamodell)

Az intézmény feladatai:

a targyi, személyi feltételek és a tartalmi munka fejlesztése

ontevékeny és onfejlesztésre képes intézményi autonémia megteremtése

a kimenet szabalyozdsa a pedagégiai programban és a majdani éves munkatervekben
rogzitett vizsgak (OKEV felmérések) alkalmazasaval, minéségbiztositéssal

az onértékeld képesség fejlesztése

a nyilvanossig bevonasanak fokozasa

a sziil6i hazzal valo szoros egyiittmiikodés

a tarsult falvak kulturalis életében valo aktiv részvétel

Vezetdi alapelveim:

.» Nem mindent lehet megtenni, amit kell, de mindent meg kell tenni, amit lehet!”

(Kotnyek Istvan)

Az iskolai légkort olyan demokratikus szellem hassa 4t, ahol vitatkozni lehet és
érdemes, ahol az igazgato €s a nevel6k a legjobb megoldasokat keresik.

Mindenki segitse ¢s értékelje masok munkajat.

Az iskola vilagnézeti szempontbol semleges legyen és toleralja a massagot.

Az iskola legyen a tanuldk kozossége, gyermekeink legyenek fogékonyak az
igazsagra, tudjak becsiilni a munkat.

A nevelés csapatmunka. Nem egy igazgato tesz ,,naggyd” egy iskolat, hanem tanarai.
A mindennapi munkéban azonban az igazgaté feladata, hogy a kiilonbozé szakos, de
egyenrangl szakemberek munkajat koordindlja.

Az igazgat6 személyes példdjan keresztiil kell, hogy erésitse kollégaiban a pedagdgus-
hivatast.

Nem csak a pedagogusok, hanem az intézmény egyéb, nem szakirdnyu dolgozoinak is
feladata a gyermekek nevelése. Jelenlétiikk, magatartisuk hatdssal van a gyermekek

fejlodésére, mindennapi viselkedésére, szokasaik alakulasara.
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e A sziilékkel val6 kapcsolatnak a bizalomra kell épiilnie, elfogadva a joindulata kritikat

is.

Szervezet — bels6 iranyitis

A nevelbtestiilet joga meghatarozni az iskola pedagoégiai célrendszerét, az iskola bels6
szerkezetét és mikodési rendjét. Ennek megvaldsitasa érdekében sziikséges a neveldk és a
dolgozdk rendszeres tdjékoztatdsa az intézményt, illetve a pedagdégusokat érinté minden
intézkedésrol, térvényrol.

Fontos a neveldtestilleti egység, a testillet €s az intézményvezetés demokratikus, nyilt,
Oszinte kapcsolata, egymas munkéjanak, eredményeinek megismerése €és elismerése.
Ahhoz, hogy az intézmény pedagoégiai nevelése zavartalan legyen alapvetden fontosnak
tartom a neveldtestiilet és az egyének terhelhetoségének pontos ismeretét, a tobbletmunka
megfeleld elosztasat (megfeleld feladat-megfeleld személy). Fontos az intézményen beliili
szervezett szakmai informacio-aramlas. Az iskolai élet informacios rendszerében a

e KLIK, tankeriilet/ a mindenkori fenntarto

e Didkoénkormanyzat

e Sziiloi Kozosség

o FErdekképviseleti szervek (Kozalkalmazotti Tandcs)

e A helyi kisebbségi (roma) Onkormanyzat

tovabbra is fontos szerepet toltenek be.

A tantestiilet tagjaival valé kapcsolatot napi aktudlis gondolatcserében, valamint rendszeres,
tantestiileti megbeszélések formajaban tervezem megvalositani.

Kiemelt feladatnak tekintem a pedagégusok modszertani kultirdjanak tovabbi gazdagitasat,
szakvizsgak, mesterképzés, Uj szakok elvégzését.

A tanfolyamok, tovabbképzések tapasztalatait koézkinccsé kell tenni, tokéletesiteni a
modszertani eljardsokat, akar egymas ordinak latogatasaval is.

Az iskolavezetés (igazgatd, munkakozosség-vezetdk, didkonkormanyzat vezetdje,
érdekképviseleti szervek vezetdi) alkossanak szoros egységet egymaéssal. Segitsék az
intézményvezetdt a dontések meghozataldban. A fenti szervezeti forma tegye lehetové, hogy

minden teriiletnek, feladatnak, megnevezett és szamon kérhetd felelése legyen.
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Az oktatas fejlesztésének programja

Olyan tanulasi programokat kell alkalmazni, amelyek sordn — az életkori
sajatossagoknak megfeleld szinten - élményszerii helyzetek teremtésével a tanulok
tapasztalatokat szereznek, maguk fedezik fel a kornyezeti elemek kozott kapcsolatokat és
osszefiiggéseket, azokbdl kovetkeztetéseket vonnak le, korabbi tapasztalataikat, ismereteiket
¢és készségeiket alkalmazzak. Tovébbra is lchetdséget kell teremteni arra, hogy a tanuldk
megfogalmazzak egyéni €s csoportosan kialakitott véleményeiket, azokat meg tudjak vitatni,
érvekkel alatamasztani és meg tudjak védeni. Eldnyben kell részesiteni azokat a programokat,
amelyek egymasra épiilnek, amelyek a folyamatossagot, a folytonossigot teremtik meg az
oktatasban €s a nevelésben.

Folyamatosan &t kell tekinteni a helyi programokat és az id6 kovetelményei szerint
modositani azokat.
Komoly intézkedéseket kell tenni a tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldk fejlesztd
felzarkoztatdsara. Fontos, hogy a pedagogus iddben észlelje és kisziirje a zavarokat. Ezt a
munkat legjobb lenne mar az dvodaban elkezdeni. Ennek érdekében az alabbi feladatokat
tartom a legfontosabbaknak:

e az Ovodai évek legyenek meghatarozoak (jaték, kozosségi szabalyok)

e a gyermekek iskolai elokesziton vegyenek részt

e iskolaérettségi, DIFER vizsgalatokhoz szakérto (gyogypedagogus,

fejlesztOpedagogus) igénybevétele szilkkséges
e az O0vodai — iskola kapcsolatdban tovabbra is fontos a visszajelzés (k6zos programok

ovoda és az elso osztaly kozott)

Az dvodaval erdsiteni kell a munkakapcsolatot: az 6vondk latogassdk az iskolat, a tanitondk
pedig informélddjanak és segitsék az iskola-elokészité tevékenységet. Az also tagozaton a
korrepetalasok mellett felzarkéztatd fejleszté foglalkozasokkal kell a tanulashoz szikséges
képességet személyre szabottan fejleszteni. Nagyon sziikséges a sziilok aktiv kozremiikodése,
kozosen eredményesebben juthatunk at a nehézségeken.

Célom, hogy minden tanulé (SNI és HH gyerekekkel egyiitt) nalunk végezze el az 4ltalanos
iskolat, ezért az intézmény integralt formaban mikodik. A korabbi munkahelyeimen is
tapasztalatot szereztem a sajatos nevelési igényti tanulok fejlesztésében, illetve a halmozottan

hitranyos helyzetii tanulok nevelésében is jartas vagyok. Valamint a Csalddsegité és
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Gyermekjoléti Szolgalatnal szerezet tapasztalataim is segithetnek a munkdm sordn, a
sziilokkel vald bizalmas kapcsolat kiépitésében. Kiemelt fontossaginak tartom a helyi roma
kozosségek hagyomanyainak 4polasit, a roma szdrmazdsi gyermekek konnyebb
beilleszkedést, azt, hogy képességeikhez mérten a legjobb eredményt sikeriiljon elémniik.
Minden gyermek tehetséges valamiben, ezt a pluszt — szdrmazastdl fuggetleniil — meg kell
talalni bennitkk és kihozni ebb6l a maximumot. A tehetséggondozas fontos tényezé a
pedagégiai programban. Ennek szervezeti kerete lehet szakkor, differencidlt tanorai
foglalkozas, levelezOs és egyéb teriileti, megyei, orszagos versenyekre vald felkészités, a
palyazatokon valo részvétel, egyéni foglalkozas.

Mindezek mellett a megfeleld szakember hianyat a szakszolgélat tudja potolni, kiegésziteni az
intézmény szamara. |

A tovabbtanuldk eredményeit figyelemmel kell kisémi, €s a gyenge pontokat a tovabbiakban
erbsiteni. Palyavalasztasi tandcsadoként a szakszolgalatndl szerzett tapasztalataimmal a
tovdbbtanulds soran tudom segiteni a tanulokat és a sziloket egyarant. Emellett
felhasznalhatjuk a kozépiskolasok tapasztalatait, a visszajelzett eredményeket.

A tantervi kovetelmények pontos ismeretében minden neveld egyénileg valassza meg a
modszert, hisz a cél elérése a fontos. A nevel6k batran differencialjak a tananyagot, a tanulék
képességeinek megfeleléen batran hasznaljak az IKT eszkozoket, s igy sikeresebb lesz a
munka. Az eredmények allando ellendrzésével, felmérésekkel figyeljilk az oktatas szinvonalat
és annak titkrében hatarozzuk meg kozosen a feladatokat. Az OKEV felméréseire (4., 6., 8.
osztaly) folyamatosan készitjik fel a tanulokat.

A nevelé munka fejlesztésének céljaira vonatkozo elképzeléseim

A tanterv elbirja azokat a tantargyakat, tananyagot, amelyet el kell sajatitani, ez
kotelezd6 minden neveld szdmara. A kovetkez6 években a nevelési feladatok erdsitését kell
szorgalmazni. Sok kedvezdtlen, spontdn hatas éri a gyermekeket, egyre tobb a hatranyos és a
veszélyeztetett tanul6. Fontosnak tartom, hogy ha nem torténik meg a gyermek megfelelo
sziil6i, csaladi tamogatdsa, azt idoben észleljiik, és minden segitséget megadjunk szamara,
hogy ez az iskolai tanulmanyaira ne legyen negativ hatdssal. Ebben az esetben fontosnak
tartom a sziilok megfeleld tajékoztatasat és felvilagositasat.

Feladatunk a hétranyok lekiizdése, a személyiség fejlesztése, ennek érdekében az aldbbiak
fontosak:
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A neveld személyisége meghatarozé a nevelési folyamatban, legyen példamutato az
egyénisége, munkaja.

Az osztalyfonokok munkaja nagyon fontos a kézosségformalasban. Az, hogy also és a
fels6 tagozatban is négy évig egy-egy osztalyfonok vigye végig az osztalyt. Ez a négy
év meghatarozo 1d6 egy tanulé életében.

Az osztalylétszamok lehet6vé teszik, hogy az osztalyfonokok minden tanulojukat, a
személyiségiiket, csaladi korilményeiket jol megismerjék, s annak megfelelden
tervezzék meg munkéjukat, segitség el6 a gyermek pozitiv irany fejlodését.

Az osztalyféonok koordindlja a killonbozé nevelési tényezOket (rendszeres
csaladlatogatas, sziilokkel valo beszélgetés).

Nyilt napokkal, k6zds rendezvényekkel nyitotta kell tenni az iskolat a szildk felé.

A bejaré tanuldk sziileinek kihelyezett szilldi értekezlet biztositisa a telepiilésen
megkonnyitené mindannyiunk munkajat.

Ko6zosen kell gazdalkodnunk a legelemibb erkélesi normék — a becsiilet, tisztesség —
betartasaért és a viselkedési kultira fejlesztéséért. Nevelniink kell az embertarsak
tiszteletére, szeretetére iskoldan belil és kivill, az udvariassagra, a kulturalt
beszédstilusra, a koszonésre, a sziilok, felnottek megbecsiilésére, a fegyelmezettségre.
A kornyezet is nevel. Fontos, hogy a neveldk és az intézmény dolgozoi példamutatéan
éljenek, dolgozzanak. Az iskola és a kornyezete legyen tiszta, ennek érdekeben a
tanulok ovjak, szépitsek kornyezetiket.

A tanulok egészséges életmoddjanak kialakitiasa érdekében térekedniink kell az
alapvetd tisztalkodasi szabalyok betartdsra. Felvilagosito munkdnkkal tudatositsuk a
karos szenvedélyek egészségrombolé hatdsat, mindent tegyink meg ennek
megelozéseert.

A tanuldk edzettsége érdekében forditsunk nagy figyelmet a testnevelésre,
testmozgasra. (Oré.n kiviili jatékok, sportversenyek, tirak, uszoda.)

J6 lenne elémi, hogy tanulokban tudatosuljon, hogy a legfontosabb munkijuk a
tanulds. A tudas érték, aminek segitségével meg tudjak valdsitani almaikat, és
kiléphetnek a hatranyos szocialis helyzetitkbol.

Igény szerint részt vesziink a kornyezd telepiilések rendezvényein, iinnepein.

Az esztétikus kornyezet kialakitasaval (az iskolai kérnyezet szépitése, védése, tanuloi
alkotasok kiallitasa, stb.), vetélkedokkel, zenei és egyéb miivészeti szemlékkel, népi

jatékokkal lehet novelni az esztétikai nevelés eredményesseégét.
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e A hagyomaényos iskolai iinnepek (Mikulas, karacsony, Kenyeres Elemér Emléknap,
stb.) szinvonalas megtartasa.

e Fontos a lakéhelyiink és kdrnyezetiink torténelmi, tirsadalmi ért€keinek megismerése,
megbecsiilése, a természet- és komyezetvédelem, a komyezetink, lakohelyiink
allandé, folyamatos figyelemmel kisérése, szépitése. A hazaszeretetre neveléshez
hozzétartozik a hon- és népismeret, a mult megbecsiilése, hagyomdnydpolés. Fontos,
hogy a gyermekek megismerjék a horvat nemzetiségi kultirat és hagyomanyokat is.

e Evente a szill6i értekezletek témajat gy kell meghatdrozni, hogy kapcsolédjon az
aktudlis nevelési feladatokhoz. Fontos a sziilbk bekapcsolédasa a nevelés egyes

problémas teriileteire.
A tantestiileti kozosséggel valé egyiittmiikodésre vonatkozo elképzeléseim

Figyelemmel kisérném a tanarok szaktargyi, metodikai onallosaganak fejlesztésct.
Arra torekednék, hogy a nevelbtestiileti, pedagogiai egység €s az erre épiild szaktanari
onallésag egyiittesen képezze részét a nevelési rendszernek.

Az iskolai neveld hatasok koordinalasat az osztalyfonokok feleldsségteljes onallésiganak
tovabbfejlesztésével és fontos szerepének megtartisdval kivinom megvalositani,
Szandékomban 4ll alsé és felsd tagozatos munkakozosség létrehozasa. A kozosseg
Osszetartozasat, csapatépitést kozos kiranduldsok évenkénti megszervezésével szeretném

erdsiteni.
A tanulékozosség fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim

El kell émiink, hogy a tanulok tobbsége az iskoldban megtaldlja az érdekl6désenek
megfelelé tevékenységi terilletet, igy kialakul naluk az iskoldhoz valo erds kotddés
szelleme. Ennek személyiségformald hatasit a tanulok neveltségi szintjében is
érzékelhetove kell tenni.

Az iskola szellemiségét sokszinii és jol dsszehangolt tevékenységi rendszeren keresztill
kozvetithetjilk. Ezért fontos feladatomnak tartom a tanuléifjusdg igényeinek pontos
ismeretét, az igények és a lehetdségek kozti 6sszhang megteremtését. Az elkovetkezendd
ot évben az intézmény pedagogiai informacios rendszerében komoly szerepet szanok a

diakonkormanyzatnak. Minden fontos dontés eldtt szdmitisban venném véleményiiket,
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javaslataikat. Hiszen a tanuloifjisdg a sajat tigyeiben és az iskolai é€letet érintd

kérdésekben komolyan kinyilvanithatja véleményét.

A didkonkormanyzat feladata:

e szervezzék a tanuldk kozos programjait

e vegyenek részt a tervezés — szervezés — végrehajtds — ellendrzés- értckelés
gyakorlataban

e az osztalyok rétegzddésében pozitiv iranyu valtozas jojjon létre: legyen kovetendd
példa a képességeinek megfelelen teljesitd, fegyelmezett, a kozosségért,
kornyezetéért tenni akard és cselekvo tanuld

e a viselkedéskultra, magatartds javitisa érdekében (hangnem, stilus,
kommunikéci6) a bels6é motivacié hatékony modszerével kell élni

e létre kell hozni a feleldsi rendszert, és az értékelési rendszert motivalé hatasaval is
élIni kell (dijak alapitasa, adomanyozasa)

e a versenyeken, vetélkedokon, sportversenyeken, levelezds jatékokon mindenki

tuddsa, tehetsége szerint vegyen részt, hogy az iskola hirnevét erdsitse

Napkozi otthon, tanulészoba

A nevelési-oktatasi feladatok megvalOsitdsaban nagy szerepe van a napkozinek,

tanuldszobanak.

Az osztalytanitok €s a napkozis neveld szoros munkakapcsolata segitse a tanulds
eredményességét.
A napkézi otthon legfontosabb feladatai:
e a helyes tanuldsi szokédsok kialakitasa, tanulasi technikdk és modok elsajatitasa
e a hazi feladatok elkészitése
e a masnapi Orakra valo felkésziilés
e a szabadidé kulturalt, hasznos eltoltése (jaték, sport, kulturalis-foglalkozas,
bab, mesejatek, vetélkedd, filmvetités)
e a helyes étkezési szokasok kialakitasa
e egészségiigyi szabalyok és kulturdlt magatartas elsajatitasa
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Az iskola tarsadalmi kapcsolatai

Egy falu életében jelentds szerepet tolt be az iskola. A rendezvényeken vegyenek részt
a szilOk, a volt tanuldk, a falu fiataljai, lakoi.
Az iskoldban miikodd Sziléi Munkakozosség képviseli az iskola érdekeit. Segiti a
rendezvények lebonyolitasat (szillok-nevelok balja, farsang, sport nap, stb.). A bevételekbol
tamogatjadk a taborozasokat, a gyermeknapot, Mikulast, sport és egyéb versenyeket,
rendezvényeket, a tanuldk jutalmazasat.
A munkat segithetik a helyi civil szervezetek, munkahelyek. Cserébe kulturdlis misort
biztosithatunk szdmukra.
Jo kapcsolat kialakitdsa az egyhaz képviseldivel. A tanulok tobbsége részt vesz a
hitoktatasban.
J6 kapesolatot kell teremteni és apolni a KLIK tankeriileti igazgatdjaval és dolgozdival/a
mindenkori fenntartoval.
Fontos a jé kapcsolat a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélattal. Ennek kiépitésében a sajat
munkahelyi tapasztalataimat is fel tudom hasznélni, mivel én is voltam intézményvezetd
Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalatnal.
Fontos tényezd az iskola és az dnkormanyzatok (Pusztamagyaréd, Bucsuta, Szentliszld)
kapcsolata. A falvak kulturdlis életére nagy hatdssal van az iskola. Szinvonalas kulturalis és

egyéb miisorokkal szinesithetjitkk a kornyez6 falvak rendezvényeit, programjait.

Fejlesztés és targyi feltételek

Az intézmény fejlesztésére vonatkozd elképzeléseimet a jelenlegi behatarolhato
gazdasagi, anyagi kondiciok alapjan vazolom.
Korvonalazom a tartalmi fejlesztés fobb iranyait és a neveld-oktatd6 munka

feltételrendszerének fejlesztésére vonatkozo elképzeléseimet.
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A tartalmi munka fejlesztésének fobb iranyai

A tartalmi-fejlesztési elképzeléseim kialakitdsakor az intézményi tényezok mellett
szamitasba kell venni a kézoktatas atalakulasat is.

e tervezem barati és partnerkapcsolat kialakitasat mas iskolakkal,

e a SNI-s gyermekek integralt oktatasat a , kéttanaros” modszer segitségével szeretném
folytatni, ahol erre sziikség van

e 3 hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatasa, a hatranyok lekiizdése legyen a cél

e az IKT eszkozoket (szamitogép, interaktiv tdbla) minden pedagdgusnak hasznalni és
minden targyban (ahol lehetséges) alkalmazni kell

e szilkségesnek tartom az erdei iskolai program megvaldsitasat

e tervezem a feln6ttképzést, ha a sziikség ugy kivanja

e az iskola egyéni arculatit szem elott kell tartani (természet- és komyezetvédelem,
hagyomanyok apolasa, projektek, rendezvények, stb.)

e minden lehetséges palydzaton részt kivanok venni, amelyet az iskola érdeke megkivan

Targyi feltételek fejlesztése

Az iskola jelenlegi targyi feltételei viszonylag megfeleldek. A gyors és minden
teriilletre kiterjedo fejlesztésre nem gondolhatunk a finanszirozasi gondok miatt, ezért minden
lehetséges palyazaton el kell indulni. A felmeriilé koltségek akkor elviselhetdk, ha hosszabb
idore szakaszos megvalositast terveziink. A szikséges elektronikus tananyagok, digitalis
szemléltetd eszkozok, térképek beszerzése és a szamitogéppark folyamatos feltjitasa mellett a
sporteszk6zok potlasat, folyamatos cseréjét is fontosnak tartom.

Ezen {6 fejlesztéseken kiviil folyamatosan kell végezni:

=gy

e az osztalyok dekoracidjanak folyamatos cseréjét

e a folyosok dekoracidjat az iskola arculatahoz kell igazitani

e anépi hagyomanyok épolasa
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ZARO GONDOLATOK

Az iskola fejlesztésére vonatkozo elképzeléseimet azzal a céllal fogalmaztam meg,
hogy az alapfoki oktatési intézmény szerepe — a tovabbtanuldsra valo felkészités, a korszerii
tuddsanyag ataddsa, gyakorlati hasznositasa, torekvo, sokszinii egyéniségek formalésa — mind
teljesebbé valjon. Olyan szellemiségi intézményt igyekeztem korvonalazni, amelybe a
gyermekek szivesen jarnak, amely megalapozott tuddst és maradandé emberi értékeket

kozvetit.

A kovetkezd ot év megvaldsitdsahoz sziitkség van a munkatarsak aktiv kozremiikodésére, a
KLIK és a tankeriilet/ a mindenkori fenntarté segitségére és egyiittmitkodésére. Ugy érzem
szakmai tud4asom, gyakorlatom alapjan képes vagyok az elkovetkez6 évek kihivasainak

megfelelni.
A hagyomanyok értékeinek apolisa mellett elengedhetetlen feladat az innovacid, az j irdnti

nyitottsdg. Igyekszem a kezdeményezeseket felkarolni, a vallalkozoi kedvet kollégaimban is

fejleszteni.

Az intézmény vezetésében a menedzser tipusi szemléletet alkalmazom, olyan marketing-
politikat kivanok folytatni, amelynek kovetkeztében az iranyitdsom alatt allé iskola olyan
magas szinvonalon mikddjék, hogy vonzova véljon a térség tanul6éi szamdra. Olyan
eredményeket szeretnék felmutatni, amelynek hatasara a szilok, tanulok elégedettek
intézménytnkkel, munkankkal.

Bizom abban, hogy elképzeléseimmel megnyerem a kollégak, a sziilok €s a fenntarto KLIK,
tankeriilet tAmogatasat, és - mindig a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva — eredményesen

dolgozhatunk egyiitt.

2016. marcius 30.
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